Sujets de management 2008
	Caractéristiques du sujet

Thème et organisation
	1- de l’organisation à l’action collective
	2- les finalités et enjeux des organisations
	3- le management : fixer des objectifs et contrôler les résultats
	4- le management : organiser la production et répartir le travail
	5- le management : animer et mobiliser des hommes
	6- la direction de l’organisation
	7- le processus et le diagnostic stratégique
	8- les principales options stratégiques
	Le problème de management ou questions diverses
	Commentaire

	Martinique septembre 

L’innovation comme avantage concurrentiel

Campomobile
	Q1 : caractériser l’organisation (critères donnés)
	
	
	
	
	Q5 : comparez les styles de direction
	Q3 : établissez le diagnostic externe
	Q2 : identifiez les stratégies successives

Q4 : identifiez la stratégie depuis 2005
	Q6 : lien entre style de direction et avantage concurrentiel
	Sujet « stratégie » et « terminale »

	Nouvelle calédonie

La réorganisation d’un système de gestion de production SERAC
	Q2 : caractériser l’organisation (critères donnés)
	
	
	Q3 : définir le système de production
	Q5 : identifier le problème de management suite à l’ERP

Q6 : les solutions en matière de GRH
	Q1 : présenter les rôles du manager

Q4 : les étapes du processus de décision (ERP)
	
	
	Q5 : identifier le problème de management suite à l’ERP
	Sujet « généraliste » et « polyvalent »

	Métropole septembre

Action collective et gestion des ressources

VAG et Gérone
	Q3 : identifier les ressources des différentes organisations
	Q4 : montrez que l’action menée par « VAG » respecte les conditions du service public
	
	
	
	Q2 : déterminer les étapes du processus d’externalisation (avec engagements de chaque organisation)
	Q6 : comparez les forces et les faiblesses de VAG et de Deambull (permettant une prise de décision). Justifiez la décision du Maire.
	Q1 : définir et analyser les raisons de l’externalisation
	Q5 : montrez en quoi l’évolution du profil de la population va avoir des conséquences sur les dépenses de la ville et sur les ressources de l’association
	Sujet « stratégie » et « terminale »

Idem sujet de 2007 septembre métropole – sujet difficile

	Métropole juin

L’impact de l’environnement dans la prise de décision managériale – cabinets comptables
	
	
	
	
	Q3 : quel est le problème de management commun aux trois organisations ? quels en sont les effets négatifs pour chacune d’entre elles ?

Q5 : quelle est la réponse (ou les réponses) envisagée par chacun des cabinets

Q6 analysez la pertinence de ces réponses (/questionnaire)
	
	Q1 : quel est l’impact de l’environnement sur le fonctionnement de l’organisation ?

Q2 : présentez les principales caractéristiques de l’environnement du secteur de la comptabilité
	Q4 : définissez la stratégie mise en œuvre par le cabinet Robin (les + et les -)
	Q3 : quel est le problème de management commun aux trois organisations ? quels en sont les effets négatifs pour chacune d’entre elles ?
	Sujet « étonnant », centré sur la « terminale » et sur l’analyse de documents

	Polynésie septembre

Faire ou faire faire, un choix difficile pour l’entreprise

Swimpool et Airlux
	Q1 caractériser dans un tableau comparatif les 2 organisations (critères donnés)
	
	
	
	Q5 : indiquez les moyens que peut mettre en œuvre Swimpool pour motiver et fidéliser le personnel
	
	Q2 : déterminez pour les deux organisations les retombées attendues de leur partenariat

Q3 : élaborer le diagnostic de Swimpool

Q4 : montrez les problèmes engendrés par la croissance rapide du marché
	Q6 : analyser les deux choix stratégiques proposés pour répondre à l’augmentation du marché.
	Q4 : montrez les problèmes engendrés par la croissance rapide du marché
	Sujet assez « généraliste »  mais plutôt centré sur la terminale

	Polynésie juin 

Le management d’une organisation en difficulté

Fumel automobiles aquitaine (F2A)
	Q1 : caractériser F2A (critères donnés)
	
	
	Q3 : recherchez les raisons de la mise en place d’un processus de normalisation environnementale
	
	Q2 : identifiez le style de direction (reprise par les salariés) Présentez ses avantages et inconvénients. 

Q6 : identifiez les différentes organisations publiques impliquées dans le projet de reprise de F2A et recherchez les raisons qui les poussent à soutenir F2A.
	Q4 : procédez au diagnostic stratégique de F2A
	Q5 : après avoir défini la notion d’avantage concurrentiel, indiquez les avantages concurrentiels sur lesquels s’appuient F2A
	
	Sujet « généraliste » mais centré « terminale »

	Pondichéry  mai

Environnement de l’entreprise et stratégie

Maxer et Metal CAN
	Q1 : caractériser Maxer et METAL CAN (Critères donnés)
	
	
	Q3 identifiez et définissez le mode de production de METAL CAN
	Q5 présentez les problèmes  de management liés à la gestion des ressources humaines auxquels est confrontée l’usine METAL CAN.

Q6 pourquoi le recours au travail précaire et à la formation n’est il pas envisageable ?
	Q4 démontrez que les actionnaires de METAL CAN constituent un contre-pouvoir et délimitent les marges de manœuvre du directeur de l’usine.
	Q2 : repérez les évolutions de l’environnement juridique qui constituent une contrainte pour METAL CAN (justifiez)
	Q7 : quelle stratégie semble adaptée pour traiter ces problèmes de management ? quels sont les risques liés à cette prise de décision ?
	
	Sujet « généraliste » et « polyvalent »
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