Thème 2 : Les critères de différenciation des organisations

2.1 La finalité de l’entreprise se limite-t-elle à la réalisation d’un profit ?                    


	Etude de cas Minalogic


Classe : Première STMG                                   Matière : Management des organisations

Problématique : Comment la RSE permet-elle de répondre aux finalités de l’entreprise ?

Objectifs méthodologiques : 
I. Caractériser une organisation.

II. Identifier les finalités de l’entreprise.

Objectifs notionnels : 
I. Biens, services, valeur ajoutée et ses bénéficiaires, profits et pérennité de l’entreprise.

II. Parties prenantes, ressources, finalités, et RSE (responsabilité sociale et environnementale des entreprises).

Nous étudions dans ce cas les objectifs II, les objectifs I ont été traités dans une  séance précédente, à travers l’étude de trois entreprises : une start-up, une petite et moyenne entreprise et une grande entreprise.

I. Caractérisation de trois types d’entreprises
Une grande entreprise :

SCHNEIDER ELECTRIC INDUSTRIES

Spécialiste mondial de la gestion de l'énergie, présent dans plus de 100 pays, Schneider Electric offre des solutions intégrées pour de nombreux segments de marchés. Le Groupe bénéficie d’une position de leader sur ceux de l'énergie et des infrastructures, des processus industriels, des automatismes du bâtiment, des centres de données et réseaux ainsi que d’une large présence dans les applications du résidentiel.

Site Web: http://www.schneider-electric.com
 

Type : 
Grande entreprise

Dirigeant : 
M. Pascal BROSSET

 Adresse : 
2 chemin des Sources
38050 Grenoble cedex 9
France

  

Membre de Minalogic 
depuis le 21/11/05

Une PME :

TRONICS MICROSYSTEMS

Conception, industrialisation et fabrication de composants micro-électromécaniques (MEMS, de la puce au microsystème intelligent, intégré et packagé). Capteurs de pression, d'accélération, de rotation ; Actionneurs mécaniques, micro pompes, miroirs déformables ; Composants RF austables.

Site Web: http://www.tronics-mst.com
 

Type : 
PME

Métier : 
Fondeur

Secteur d'activité : 
Electronique et micro-électronique

Dirigeant : 
M. Stéphane RENARD

  

Adresse : 
55, rue du Pré de l'Horme
38926 Crolles cedex
France

Date de création de la structure : 
1997

Membre de Minalogic 
depuis le 21/11/05

Une start-up :

Eveon est la transcription du mot grec ενεση qui signifie «injection».

C'est l'histoire d'un moustique qui pique à la bonne profondeur, injectant son anticoagulant, et prélevant la dose de sang grâce à ses 5 capteurs sensoriels et ses 2 pompes. Comment reproduire l'étonnante performance du moustique dans un système d'injection automatique de médicaments ? 
Ainsi est née l'idée du dispositif Eveon. En 2007, l'idée se transforme en projet d'entreprise, incubé par GRAIN (Grenoble Alpes Innovation)  et décroche le prix Emergence au 9ème concours national d'aide à la création d'entreprise de technologies innovantes du Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche.

Créée en décembre 2008, Eveon se consacre à la mise au point de dispositifs médicaux d'injection totalement innovants à partir du cahier des charges de ses clients, les laboratoires pharmaceutiques.

Eveon boucle son premier tour de table.                                                 .
En levant plus de 2 millions d'euros auprès de Rosin Groupe, holding familiale, et d’Olivier Panis, Eveon vient de franchir un cap important dans la mise en œuvre de son plan de développement. Cette manne financière va lui permettre de mettre un coup d'accélérateur à son développement de R&D. Avec ses nouveaux dispositifs d'injection sans piston, elle compte s'attaquer à un marché conséquent. "Le marché du médicament injectable représente environ 90 milliards de dollars dans le monde, dont plus de 15% par des dispositifs innovants".

Site Web: http://www.eveon.eu/eveon.html
	Type:
PME
Secteur d’activité :

Santé, médical
	Dirigeant :

M. Vincent TEMPELAERE

Adresse :

345 rue Lavoisier - Inovallée
38330 Montbonnot Saint Martin

	Date de création :
2008

Membre de Minalogic depuis le 07/06/2010

	
	
	


 

 

        II. Grâce aux annexes 1à 5, vous analyserez les finalités des entreprises en effectuant les travaux suivants :
1. Identifiez les parties prenantes du pôle de compétitivité Minalogic de Grenoble.
2. Indiquez pour chacune d’elles, leurs attentes et leur influence sur le pôle de compétitivité.
3. Le pôle Minalogic fait de la RSE une de ses priorités. 
a. Repérez, à l’aide des annexes, comment les entreprises prennent en compte la responsabilité sociétale et environnementale.

b. Présentez les avantages de la mise en place de la RSE sur le bassin grenoblois.
4. Identifiez et classez les principales ressources des entreprises issues du pôle de compétitivité (financières, matérielles, immatérielles, humaines...).
5. L’entreprise a-t-elle d’autres objectifs que celui de faire du profit ? Si oui, le ou lesquels ? Pourquoi ?
6. D’après vous, quel peut être l’impact de la RSE sur le management de l’entreprise ?
Travail à faire et à rendre pour la prochaine séance :
Rédigez une synthèse à partir des différents éléments abordés dans l’étude des annexes et le questionnement ci-dessus. Vous veillerez à utiliser les notions apprises en classe.       (20 lignes minimum)
Avant de lire l’ensemble des annexes, découvrez ce qu’est un pôle de compétitivité grâce à la page Web suivante : http://www.minalogic.com/144-pole-de-competitivite-definition.htm et à cette animation : http://minalogic.komunsens.fr/
Annexe 1 - Présentation Minalogic 
Labellisé en Juillet 2005, le pôle de compétitivité mondial MINALOGIC situé à Grenoble
anime et structure dans la région Rhône-Alpes, un espace majeur d'innovation
et de compétences spécialisées dans les solutions miniaturisées intelligentes pour l'industrie.

 

>  Ses projets collaboratifs (minimum 2 industriels et 1 centre de recherche) contribuent à la création, la mise au point et la production de produits et services en micro et nanotechnologies et en logiciel embarqué.

 

>  Le pôle développe des partenariats industrie-recherche-formation, au niveau national et international, dans les secteurs de la santé, l'environnement, l'énergie, la mobilité et la connectivité, l'imagerie et de toutes les industries intégratrices d'électronique, à la recherche de ruptures ou d'innovations technologiques.


>  Situé au cœur d'un des centres mondiaux leaders sur les micro-nanotechnologies et l'intelligence logicielle embarquée, Minalogic conjugue les compétences et le savoir-faire des PME et grands groupes, centres de recherche et de formation, Etat et collectivités territoriales dans une dynamique d'innovation.

Chiffres-clés
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- 204 membres

- 154 entreprises, dont 82% de PME

- 15 centres de recherche et universités

- 15 collectivités territoriales

- 16 organismes de développement économique et autres organisations

- 4 investisseurs privés
Historique
2002 : La microélectronique est pour la région de Grenoble, un véritable moteur technologique et industriel, dû notamment à l’annonce de l’alliance Crolles II, sur le site de Crolles de trois des dix premiers industriels du secteur (STMicroelectronics, Philips et Motorola) pour conduire un ambitieux programme de recherche industrielle. Cette opération, qui représente le plus grand investissement industriel des dix dernières années, s’appuie sur les compétences développées dans les technologies nanométriques autour du CEA et des laboratoires de la région.

Objectifs
Sur les acquis que possède la région dans le domaine des micro et nanotechnologies, le projet a pour but de construire le premier centre européen et l'un des trois plus grands centres au niveau mondial pour les puces miniaturisées intelligentes.

Liste des partenaires
Les 52 membres fondateurs :

· 29 entreprises : A.Raymond - Atmel - BioMérieux - Bull - Ciba - Dolphin Integration - France Telecom - Freescale - Gaz Électricité de Grenoble - MGE - Minatec Entreprises - NXP - Piolat Groupe - PolySpace - Radiall - ScalAgent - Schneider Electric - Silicomp -Sofileta - Sofradir - Sogeti - Soitec - STMicroelectronics - Thales - Tronics - Trixell - Ulis - Xerox -

· 6 centres publics de R&D : CEA - CNRS - INPG - INRIA - UPMF - UJF
· 4 organismes à vocation économique : AEPI - CCI Grenoble - SITELESC - UDIMEC
· 13 collectivités (Région/Départements/villes et agglomérations): Communauté de communes du Moyen Grésivaudan - Agglomération d'Annecy - Conseil général de la Drôme - Conseil général de la Haute-Savoie - Conseil général de l'Isère - Conseil général de la Loire- Conseil régional de Rhône-Alpes - La Métro - Pays Voironnais - Saint-Étienne Métropole - Ville de Crolles - Ville de Grenoble - Ville de Valence
Depuis, 137 partenaires les ont rejoints.                                          
Source : Minalogic - Wikipédia 
Annexe 2 - L'économie sociale et solidaire : définition !
L'Economie Sociale et Solidaire (ESS) désigne une autre façon d'entreprendre dans de nombreuses activités présentes dans notre quotidien. Cette économie caractérise des entreprises qui dans leurs activités associent viabilité économique et utilité sociale. Les valeurs défendues par l'économie solidaire sont la primauté de la personne sur le capital, le partenariat actif au niveau des territoires, la solidarité et la réciprocité.

Cette économie représente sur le territoire grenoblois 14% des établissements employeurs (associations, coopératives, mutuelles) et comptabilise 15% des salariés à Grenoble. Le secteur connaît une progression importante avec une forte création d'emplois de plus de 20% ces dix dernières années.
L'engagement de la Ville de Grenoble en matière d'économie sociale et solidaire se traduit depuis de nombreuses années par son soutien à des actions concrètes et innovantes pour favoriser le développement de ce secteur :

· Le soutien à l'emploi et à la création d'activités solidaires (coopératives, associations...) et consolidation des structures de l'ESS avec le dispositif local d'accompagnement,

· La promotion du commerce équitable, des circuits courts (Associations pour le Maintien de l'Agriculture Paysanne- AMAP) et du tourisme solidaire,

· L'implication dans des réseaux européens (RTES, Urbact),

· Le soutien aux acteurs et aux initiatives du territoire grenoblois par l'octroi de subventions ou le partenariat (le marché de Noël équitable).

Enfin, dans sa politique d'achat, la Ville de Grenoble fait le choix de produits issus du commerce équitable (riz pour les cantines scolaires, coton bio pour les vêtements des équipes techniques, etc.).

Source : Grenoble.fr
Annexe 3 - MINALOGIC : regard d'un syndicat de salariés sur le développement de ce pôle de compétitivité.
NANOTECHNOLOGIES : MINATEC et pôle de compétitivité MINALOGIC
C’est au CEA Grenoble qu’est implanté le site de MINATEC inauguré en juin 2006. Il est donc naturel que la CFDT du CEA Grenoble s’intéresse aux micro et nano technologies.

Les domaines technique ou scientifique produisent de nouveaux usages qui ont comme corolaire de produire des risques pendant l’étude, la fabrication comme pour l’utilisation finale. 

C’est en renforçant la protection des salariés qui produisent ou étudient ces techniques ou ces savoirs que l’on peut le mieux prévenir les conséquences incontrôlées. Un nouveau dialogue social doit être ouvert, de la recherche jusqu’au produit industriel.

C’est pourquoi la CFDT a tenu à être partie prenante de ce débat pour insister sur l’obligation sociale de consulter et d’informer les salariés.
Nous constatons que les syndicats sont trop souvent oubliés dans les tours de table pour discuter des dangers de telle substance ou technologie. Un produit, avant d’être dangereux pour les utilisateurs ou pour l’environnement, l’est d’abord pour ceux qui l’étudient ou le fabriquent. 

La santé publique ne s’arrête pas aux portes des entreprises ou organismes publics !
Nous ne voulons pas que d’autres scandales comme celui de l’amiante se reproduisent dans l’avenir, ni en France, ni ailleurs dans le monde. C’est pourquoi nous voulons être associés dès le départ dans l’évaluation des risques, l’étude et la mise en œuvre des mesures de protection ou de prévention.    

Source :CFDT Rhône Alpes
Annexe 4 - Dans le cadre du projet « Autonomie », STMicroelectronics annonce un concours international baptisé « OpenWorld Design Contest » pour le développement d’applications destinées à promouvoir les technologies d’aide à la personne.
À propos du Projet Autonomie — La technologie au service du handicap

Le projet Autonomie développe des outils basés sur la haute technologie pour améliorer  l’autonomie des personnes à déficience visuelle. Ces outils visent à faciliter le déplacement, à  l’intérieur ou à l’extérieur des bâtiments, ainsi que l’accès aux transports publics.

Le projet se place résolument dans un contexte d’innovation technologique et  de  responsabilité  sociale, en essayant d’exploiter au mieux les technologies du  Web  et  des  téléphones  portables pour permettre aux personnes handicapées de mieux vivre dans leur environnement.

Le projet Autonomie, labélisé par le pôle de compétitivité mondial grenoblois Minalogic, est  financé par l’Union européenne via le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER) et réunit, dans un consortium multidisciplinaire, des grands groupes internationaux, des PME, des Instituts de recherche et des autorités Locales et Régionales :

STMicroelectronics et ST-Ericsson : grands groupes internationaux

INRIA et l’Université Joseph Fourrier : Instituts de recherche

Ives et Raisonance : PME locales

SMTC : Syndicat Mixte des Transports en Commun

SEMITAG : Transport de l’Agglomération Grenobloise

Grenoble-Alpes Métropole : Communauté d’agglomération de Grenoble

Source : minalogic.net
Annexe 5 - Objectifs du pôle 

Minalogic est présent sur l'ensemble de la chaîne de valeur de l'innovation, depuis sa création jusqu'à sa valorisation et se positionne ainsi comme un pôle de compétitivité pérenne. Son objectif est :
D’une part, de construire le 1er centre européen et l’un des 3 plus grands centres au niveau mondial pour les puces miniaturisées intelligentes.
D'autre part, de valoriser ces avancées technologiques dans les filières industrielles qui peuvent tirer un avantage compétitif des solutions miniaturisées intelligentes.

Le pôle Minalogic entend ainsi contribuer non seulement à développer une filière technologique, mais aussi à la mettre au service de la compétitivité et de la différentiation du secteur industriel, évitant ainsi des délocalisations. 

La stratégie est de déplacer la compétition industrielle du terrain exclusif des coûts de production, source de délocalisations d'entreprises, vers le terrain beaucoup plus favorable de l'innovation dans les produits, de la rapidité de leur mise sur le marché et de la fréquence de renouvellement des services offerts. 
Source : minalogic.net

        Annexe 6 - Maîtrise et gestion intelligente de l’énergie, Minalogic lance le « Label Green » 
Maîtrise et gestion intelligente de l’énergie, Minalogic lance le « Label Green »

Minalogic, le Pôle de compétitivité mondiale consacré aux micro et nanotechnologies et au logiciel embarqué, lance son Label Green (Grenoble Efficacité Energétique) qui récompense les idées réalisées permettant de diminuer ou de maîtriser d’une manière remarquable la consommation d’énergie.

L’efficacité énergétique, ADN de Minalogic
Ce qui conditionne l’innovation aujourd’hui, c’est la réduction de la consommation d’énergie. Les micro- nanotechnologies et technologies de l’information embarquée constituent une des réponses aux défis énergétiques actuels.

 

Fort de ses compétences en la matière, Minalogic, acteur engagé dans les Green Technologies, place la maîtrise et la gestion intelligente de l’énergie au cœur de ses préoccupations et récompense désormais les projets les plus significatifs dans ce domaine avec son Label Green.
Source : http://www.actualites-news-environnement.com
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