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Annexe 5 – Préparation des décisions
	Solution envisagée
	Modifications apportées
	ARGUMENTS

	
	Au FRNG
	Au BFR
	A la trésorerie
	Aux délais
	

	Solution 1

Apport des salariés
	+ 6 500

Il passe  à 55 380 €
	/
	+ 6 500

Elle atteint
- 1 833 €
	/
	Pour
	Associés connus, peu de changement dans la politique interne.

	
	
	
	
	
	Contre
	Les apports limités améliorent la trésorerie mais ne règlent pas les problèmes d’endettement.

	Solution 2

Recours à une société civile immobilière
	+ 16 900
Il passe à 65 780 € 

(1)
	/
	+ 16 900
Elle passe à 8 567 €

(2)
	
	Pour
	Meilleure image du bilan. Amélioration de la trésorerie.

	
	
	
	
	
	Contre
	Gestion de deux sociétés.

	Solution 3

Prise de contrôle par une société de services informatiques
	+ 26 000
Il passe à 74 880 €
	/
	+ 26 000 
Elle passe à 17 667 €
	/
	Pour
	Retour à l’équilibre financier, possibilité de désendettement, des atouts pour la croissance de l’entreprise sur les deux branches concernées.

	
	
	
	
	
	Contre
	Perte de contrôle par les associés. Risque de voir disparaître les deux autres branches.

	Solution 4
Recours à l'affacturage
	- 2 124
Il passe à 46 756 €
	- 91 000 
Excédent de BFR

– 33 787 €
	+ 91 000 
– 2 124
Elle passe à 80 543 €
	Baisse de moitié 
63 jours
	Pour
	Amélioration du BFR et de la situation de trésorerie.
Baisse des durées clients.

Possibilité de se désendetter.

	
	
	
	
	
	Contre
	Abandon de la gestion du portefeuille de créances.
Coût de l’affacturage donc baisse du résultat.

Peu d’influence sur le haut du bilan.


(1) FRNG = + 20 000 – 2 000 – 1 100 = 16 900 
(2) Trésorerie = + 32 500 – 15 600 = 16 900
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