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Annexe 4 – SOLUTIONS DE REDRESSEMENT ENVISAGEES
Pour remédier à la situation financière préoccupante, plusieurs propositions ont été émises lors d'une réunion des associés. 

Voici quelques solutions envisagées :
1 – Proposer aux salariés, notamment aux ingénieurs, de rentrer dans le capital. Quelques salariés seraient apparemment favorables et pourraient apporter 6 500 €.
2 – Vendre des locaux (valeur d'origine 20 000 €, amortis de 10 %) à une société civile immobilière, créée à cette occasion par les associés, qui nous les louera ensuite. Cette cession nous rapporterait 32 500 €, les charges locatives seraient de 15 600 € par an.
3 – Accepter l'entrée dans le capital d'une grosse société de services informatiques, qui semble intéressée par les branches "Réseaux" et "Applications", mais pas par les autres.

Apports de fonds immédiats : 26 000 €.

4 – Actions sur les Créances : recours à l'affacturage
 pour la moitié des créances (non dépréciées) environ, soit 91 000 €. La société d'affacturage prélèvera une commission sur les factures d'un montant de 2 124 €.

Annexe 5 – Préparation des décisions
NB : On ne relèvera que les modifications significatives des grandes masses du bilan et des ratios (cf. exemple de la solution 1).

	Solution envisagée
	Modifications apportées
	ARGUMENTS

	
	Au FRNG
	Au BFR
	A la trésorerie
	Aux délais
	

	Solution 1

Apport des salariés
	+ 6 500

Il passe  à 48 880 €
	/
	+ 6 500

Elle atteint
- 1 833 €
	/
	Pour
	

	
	
	
	
	
	Contre
	

	Solution 2

Recours à une société civile immobilière
	
	
	
	
	Pour
	

	
	
	
	
	
	Contre
	

	Solution 3

Prise de contrôle par une société de services informatiques
	
	
	
	
	Pour
	

	
	
	
	
	
	Contre
	

	Solution 4
Recours à l'affacturage
	
	
	
	
	Pour
	

	
	
	
	
	
	Contre
	




































































� L'affacturage est un mécanisme de transfert des créances commerciales à un établissement spécialisé, dénommé "factor", chargé d'en opérer le recouvrement. 





Une société d'affacturage propose :


le financement sous 48H des factures émises sur les clients de la société,


une garantie contre les impayés.


La gestion du poste "clients" avec un suivi par pays, par client, par facture sans oublier la gestion des encaissements et le recouvrement des créances. 
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