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DOSSIER ANALYSE DE BILAN

La société Alpes'Info est une entreprise prestataire de services informatiques implantée en région Rhône-Alpes. Son marché est essentiellement régional.

Fondée quelques années plus tôt par trois amis et associés, sous le statut de SARL, son activité se limitait au départ à la vente d'ordinateurs personnels aux commerçants, et en complément à la formation aux outils bureautiques.

Le développement rapide de l'entreprise et l'émergence de besoins en terme de réseaux informatiques pour les PME, l'a conduit à créer en N-2/N-1 la branche "Installation de réseaux". L'étape suivante a été le démarrage de l'activité "Conception d'applications".

Ses prestations se décomposent désormais en quatre branches d'activité :
· Branche "Réseaux PME PMI"
Installations "clé en main" dans les PME/PMI :
· serveurs, stations, imprimantes, etc. achetés auprès d'un gros fournisseur, 

· système d'exploitation réseau,

· logiciels de gestion et logiciels standards.

· Branche "Équipement petites entreprises"

Vente et installation de configurations à l'unité pour les très petites entreprises (commerces, artisans...) :
· ordinateur, modem/fax,  imprimante/scanner/photocopieur,
· système d'exploitation et suite bureautique.

· Branche "Formations logiciels"
· " Formations privées ", sur le site du client ; toutes formations accompagnant une installation de réseau (administration de réseau, formation logiciels outils et progiciels), facturées à la demi-journée,

· " Formations collectives ", au siège de la société Alpes'INFO ; regroupement de personnes d'entreprises différentes pour des séminaires de formation thématiques, pouvant aller de 1/2 journée à une semaine.

· Branche "Conception d'applications"
· Conception d'applications sur mesure dans les domaines de la gestion/administration (applications conçues sur des bases de données Access).

Les nouvelles activités ont nécessité de gros investissements :
· la mise en place d'une salle réservée à la formation (salle équipée de matériels en réseau),
· des locaux de stockage, 

· des frais de recherche et de développement pour la branche "Conception d'applications",
· etc.

Ces nouvelles activités ont aussi nécessité la constitution de stocks, l'embauche d'un, puis deux ingénieurs informaticiens...

Les associés ne disposent pas de liquidités suffisantes pour envisager des apports en capital.

Cette politique de croissance s'est traduite par l'augmentation du nombre de clients. L'importance des nouveaux contrats, ont rendu plus âpres les négociations en termes de tarifs et de règlements. 
Bien que le volume des achats ait fortement augmenté, les conditions fournisseurs n'ont pas évolué.

Avertissement : dans ce dossier de formation de professeurs, l'aspect "calcul" est volontairement écarté. Seule la démarche didactique d'analyse (questionnement et travaux proposés) est conservée.

Un travail destiné aux élèves serait structuré différemment.

Pour cela, vous disposez des annexes suivantes :

Annexe 1 : Bilan N avant répartition.

Annexe 2 : Bilan fonctionnel et ratios d'analyse.
Annexe 3 : Évolution de l'entreprise et données financières de N-3 à N.
Première partie : Aspects analytiques
Envisager un questionnement dont l'objectif est la réalisation par l'élève d'un rapport d'analyse de la situation financière.
Celui-ci devra montrer comment les investissements, les financements, les délais de règlement, influencent les grandes masses du bilan.
Deuxième partie : Aspects décisionnels
Proposer aux élèves des pistes d'amélioration de la situation financière. Celles-ci devront être suffisamment précises pour permettre de simuler les incidences sur les postes du bilan fonctionnel.
Proposer un outil pédagogique d'analyse des solutions.
Annexe 1 – Bilan avant répartition

[image: image1.emf]                  B I L A N      A U 31/12/N

ACTIF BRUT

Amortissements 

et Provisions

NET PASSIF NET

ACTIF IMMOBILISE CAPITAUX PROPRES

Immobilisations Incorporelles Capital 13 000.00

Frais d'établissement Réserves

Frais de recherche   Réserve légale 1 040.00

Concesions, brevets   Réserve statutaire 33 079.80

Fonds commercial  Autres réserves

Autres immobilisations incorporelles Report à nouveau

Immobilisations Corporelles Résultat de l'exercice 5 270.20

  Terrains (bénéfice ou perte)

  Constructions 39 000.00 3 900.00 35 100.00 Total I 52 390.00

  Installations techniques, matériel Provisions pour risques

  et outillage industriel Provisions pour charges

  Autres immobilisations corporelles 56 030.00 11 310.00 44 720.00 Total II

Immobilisations financières DETTES

 Participations 6 500.00 6 500.00Emprunts  et dettes établissements de crédit (1) 85 020.00

 Créances rattachées à des participations Emprunts  et dettes financières diverses

 Autres titres immobilisés Avances et acomptes reçus 1 140.10

 Prêts Dettes fournisseurs 20 930.00

Autres Dettes fiscales et sociales 112 468.20

Total I 101 530.00 15 210.00 86 320.00Dettes sur immobilisations

ACTIF CIRCULANT Autres dettes

Stocks et en-cours Produits constatés d'avance 4 418.70

  Matières premières et approvisionnements 5 856.50 5 856.50 Total III 223 977.00

  En-cours

  Marchandises 2 359.50 2 359.50

Créances

  Créances clients et comptes rattachés 183 969.50 10 140.00 173 829.50

  Autres créances 3 276.00 3 276.00

Valeurs mobilières de placement

Disponibilités 4 017.00 4 017.00

Charges constatées d'avance 708.50 708.50

Total II 200 187.00 10 140.00 190 047.00

TOTAL GENERAL (I + II) 301 717.00 25 350.00 276 367.00 TOTAL GENERAL (I + II + III) 276 367.00

Compléments d'information à saisir (1) dont soldes créditeurs de banques 12 350.00

Coût des achats 139 100.00

Charges externes 42 250.00

Montant des ventes HT 445 136.90

Eléments Hors exploitation

actifs circulant

dettes

Stocks initiaux

Matières premières 3 770.00

En cours

Produits finis 1 690.00

Informations complémentaires :

Les charges constatées d'avance sont assimilées à des "autres créances", les produits constatés d'avance à des "autres dettes".  Il n'y a aucun élément hors exploitation.

Annexe 2 – BILAN FONCTIONNEL ET RATIOS


[image: image2.emf]BILAN FONCTIONNEL AU 31/12/N

ACTIF PASSIF

EMPLOIS DURABLES 101 530.00 RESSOURCES STABLES 150 410.00

Exploitation 101 530.00 Capitaux propres 52 390.00

Amortissements et provisions 25 350.00

Dettes financières 72 670.00

ACTIF CIRCULANT 196 170.00 DETTES CIRCULANTES 138 957.00

Stocks 8 216.00 Dettes Exploitation 138 957.00

Créances 187 954.00

TRESORERIE ACTIVE 4 017.00 TRESORERIE PASSIVE 12 350.00

TOTAL GENERAL (I + II) 301 717.00 TOTAL GENERAL (I + II) 301 717.00

FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL

48 880.00

Ressources stables 150 410.00

- Emplois durables 101 530.00

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

57 213.00

Actif circulant exploitation 196 170.00

-Passif circulant exploitation 138 957.00

TRESORERIE

-8 333.00

Trésorerie active 4 017.00

Trésorerie Passive 12 350.00

contrôle : FRNG - BFR = -8 333.00

MONTANT MONTANT



[image: image3.emf]Définition du ratio Entreprise

Secteur 

d'activité

Couverture des immobilisations Ressources stables / Emplois durables

1.48 2.5

Endettement (Dettes Financières + Trésorerie Passive) / Capitaux propres

109% 30%

Crédit clients

(en jours)

(Créances Clients et comptes rattachés / CA TTC)* 360

124 45

Crédit fournisseurs 

(en jours)

(Dettes Fournisseurs et comptes rattachés / Achats et charges 

externes TTC)* 360 35 32

Délai rotation des stocks

(en jours)

(Stock Moyen / Cout des achats HT)*360

18 10


Annexe 3 – EVOLUTION DE L’ENTREPRISE ET DES DONNEES FINANCIERES

BILANS FONCTIONNELS SUR 4 ANS 

[image: image4.emf]Années N-3 N-2 N-1 N

Variation

N-2/N-1 

Variation 

N /N-1

FRNG 27 200 €     27 200 €        33 500 €        48 880 €    

23% 46%

Capitaux propres 29 200 €             30 800 €                 34 800 €                 52 390 €            

13% 51%

Amortissements et provisions 12 000 €             14 500 €                 16 800 €                 25 350 €            

16% 51%

Emprunts 28 000 €             25 000 €                 60 000 €                 72 670 €            

140% 21%

Emplois durables 42 000 €             43 100 €                 78 100 €                 101 530 €          

81% 30%

BFR 17 600 €     18 700 €        34 000 €        57 213 €    

82% 68%

Actifs circulants exploit. 86 500 €             89 400 €                 111 500 €                196 170 €          

25% 76%

Passif circulants exploit. 68 900 €             70 700 €                 77 500 €                 138 957 €          

10% 79%

TRESORERIE 9 600 €       8 500 €         500 € -           8 333 € -    

-106% 1567%
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Données

		

								B I L A N      A U				31/12/N

				ACTIF		BRUT		Amortissements et Provisions		NET		PASSIF		NET

				ACTIF IMMOBILISE								CAPITAUX PROPRES

				Immobilisations Incorporelles								Capital		13,000.00

				Frais d'établissement						0.00		Réserves

				Frais de recherche						0.00		Réserve légale		1,040.00

				Concesions, brevets						0.00		Réserve statutaire		33,079.80

				Fonds commercial						0.00		Autres réserves

				Autres immobilisations incorporelles						0.00		Report à nouveau

				Immobilisations Corporelles								Résultat de l'exercice		5,270.20

				Terrains						0.00		(bénéfice ou perte)

				Constructions		39,000.00		3,900.00		35,100.00		Total I		52,390.00

				Installations techniques, matériel						0.00		Provisions pour risques

				et outillage industriel								Provisions pour charges

				Autres immobilisations corporelles		56,030.00		11,310.00		44,720.00		Total II		0.00

				Immobilisations financières								DETTES

				Participations		6,500.00				6,500.00		Emprunts  et dettes établissements de crédit (1)		85,020.00

				Créances rattachées à des participations						0.00		Emprunts  et dettes financières diverses

				Autres titres immobilisés						0.00		Avances et acomptes reçus		1,140.10

				Prêts						0.00		Dettes fournisseurs		20,930.00

				Autres						0.00		Dettes fiscales et sociales		112,468.20

				Total I		101,530.00		15,210.00		86,320.00		Dettes sur immobilisations

				ACTIF CIRCULANT								Autres dettes

				Stocks et en-cours								Produits constatés d'avance		4,418.70

				Matières premières et approvisionnements		5,856.50				5,856.50		Total III		223,977.00

				En-cours						0.00

				Marchandises		2,359.50				2,359.50

				Créances

				Créances clients et comptes rattachés		183,969.50		10,140.00		173,829.50

				Autres créances		3,276.00				3,276.00

				Valeurs mobilières de placement						0.00

				Disponibilités		4,017.00				4,017.00

				Charges constatées d'avance		708.50				708.50

				Total II		200,187.00		10,140.00		190,047.00

				TOTAL GENERAL (I + II)		301,717.00		25,350.00		276,367.00		TOTAL GENERAL (I + II + III)		276,367.00						0.00

				Compléments d'information à saisir								(1) dont soldes créditeurs de banques		12,350.00

				Coût des achats		139,100.00

				Charges externes		42,250.00

				Montant des ventes HT		445,136.90

				Eléments Hors exploitation

				actifs circulant

				dettes

				Stocks initiaux

				Matières premières		3,770.00

				En cours

				Produits finis		1,690.00





Analyse

		

				BILAN FONCTIONNEL AU								31/12/N

				ACTIF		MONTANT				PASSIF		MONTANT

				EMPLOIS DURABLES				101,530.00		RESSOURCES STABLES				150,410.00

				Exploitation		101,530.00				Capitaux propres		52,390.00

										Amortissements et provisions		25,350.00

										Dettes financières		72,670.00

				ACTIF CIRCULANT				196,170.00		DETTES CIRCULANTES				138,957.00

				Stocks		8,216.00				Dettes Exploitation		138,957.00

				Créances		187,954.00

				TRESORERIE ACTIVE				4,017.00		TRESORERIE PASSIVE				12,350.00

				TOTAL GENERAL (I + II)				301,717.00		TOTAL GENERAL (I + II)				301,717.00

						FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL				48,880.00

						Ressources stables		150,410.00

						- Emplois durables		101,530.00

						BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT				57,213.00

						Actif circulant exploitation		196,170.00

						-Passif circulant exploitation		138,957.00

						TRESORERIE				-8,333.00

						Trésorerie active		4,017.00

						Trésorerie Passive		12,350.00

								contrôle : FRNG - BFR =		-8,333.00





Evolution secteur

		

						Définition du ratio		Entreprise		Secteur d'activité

				Couverture des immobilisations		Ressources stables / Emplois durables		1.48		2.5

				Endettement		(Dettes Financières + Trésorerie Passive) / Capitaux propres		109%		30%

				Crédit clients
(en jours)		(Créances Clients et comptes rattachés / CA TTC)* 360		124		45.0

				Crédit fournisseurs 
(en jours)		(Dettes Fournisseurs et comptes rattachés / Achats et charges externes TTC)* 360		35		32.0

				Délai rotation des stocks
(en jours)		(Stock Moyen / Cout des achats HT)*360		18		10.0

				Rappel Stock moyen = (SI + SF) /2





Evolution temps

		

				Années		N-3		N-2		N-1		N		Variation
N-2/N-1		Variation 
N /N-1

				FRNG		27,200 €		27,200 €		33,500 €		48,880 €		23%		46%

				Capitaux propres		29,200 €		30,800 €		34,800 €		52,390 €		13%		51%

				Amortissements et provisions		12,000 €		14,500 €		16,800 €		25,350 €		16%		51%

				Emprunts		28,000 €		25,000 €		60,000 €		72,670 €		140%		21%

				Emplois durables		42,000 €		43,100 €		78,100 €		101,530 €		81%		30%

				BFR		17,600 €		18,700 €		34,000 €		57,213 €		82%		68%

				Actifs circulants exploit.		86,500 €		89,400 €		111,500 €		196,170 €		25%		76%

				Passif circulants exploit.		68,900 €		70,700 €		77,500 €		138,957 €		10%		79%

				TRESORERIE		9,600 €		8,500 €		-   500 €		-   8,333 €		-106%		1567%





Evolution temps
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		0.0		0.0		0.0
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Evolutions des trois composantes de l'analyse sur 4 ans
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Données

		

								B I L A N      A U				31/12/N

				ACTIF		BRUT		Amortissements et Provisions		NET		PASSIF		NET

				ACTIF IMMOBILISE								CAPITAUX PROPRES

				Immobilisations Incorporelles								Capital		13,000.00

				Frais d'établissement						0.00		Réserves

				Frais de recherche						0.00		Réserve légale		1,040.00

				Concesions, brevets						0.00		Réserve statutaire		33,079.80

				Fonds commercial						0.00		Autres réserves

				Autres immobilisations incorporelles						0.00		Report à nouveau

				Immobilisations Corporelles								Résultat de l'exercice		5,270.20

				Terrains						0.00		(bénéfice ou perte)

				Constructions		39,000.00		3,900.00		35,100.00		Total I		52,390.00

				Installations techniques, matériel						0.00		Provisions pour risques

				et outillage industriel								Provisions pour charges

				Autres immobilisations corporelles		56,030.00		11,310.00		44,720.00		Total II		0.00

				Immobilisations financières								DETTES

				Participations		6,500.00				6,500.00		Emprunts  et dettes établissements de crédit (1)		85,020.00

				Créances rattachées à des participations						0.00		Emprunts  et dettes financières diverses

				Autres titres immobilisés						0.00		Avances et acomptes reçus		1,140.10

				Prêts						0.00		Dettes fournisseurs		20,930.00

				Autres						0.00		Dettes fiscales et sociales		112,468.20

				Total I		101,530.00		15,210.00		86,320.00		Dettes sur immobilisations

				ACTIF CIRCULANT								Autres dettes

				Stocks et en-cours								Produits constatés d'avance		4,418.70

				Matières premières et approvisionnements		5,856.50				5,856.50		Total III		223,977.00

				En-cours						0.00

				Marchandises		2,359.50				2,359.50

				Créances

				Créances clients et comptes rattachés		183,969.50		10,140.00		173,829.50

				Autres créances		3,276.00				3,276.00

				Valeurs mobilières de placement						0.00

				Disponibilités		4,017.00				4,017.00

				Charges constatées d'avance		708.50				708.50

				Total II		200,187.00		10,140.00		190,047.00

				TOTAL GENERAL (I + II)		301,717.00		25,350.00		276,367.00		TOTAL GENERAL (I + II + III)		276,367.00						0.00

				Compléments d'information à saisir								(1) dont soldes créditeurs de banques		12,350.00

				Coût des achats		139,100.00

				Charges externes		42,250.00

				Montant des ventes HT		445,136.90

				Eléments Hors exploitation

				actifs circulant

				dettes

				Stocks initiaux

				Matières premières		3,770.00

				En cours

				Produits finis		1,690.00





Analyse

		

				BILAN FONCTIONNEL AU								31/12/N

				ACTIF		MONTANT				PASSIF		MONTANT

				EMPLOIS DURABLES				101,530.00		RESSOURCES STABLES				150,410.00

				Exploitation		101,530.00				Capitaux propres		52,390.00

										Amortissements et provisions		25,350.00

										Dettes financières		72,670.00

				ACTIF CIRCULANT				196,170.00		DETTES CIRCULANTES				138,957.00

				Stocks		8,216.00				Dettes Exploitation		138,957.00

				Créances		187,954.00

				TRESORERIE ACTIVE				4,017.00		TRESORERIE PASSIVE				12,350.00

				TOTAL GENERAL (I + II)				301,717.00		TOTAL GENERAL (I + II)				301,717.00

						FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL				48,880.00

						Ressources stables		150,410.00

						- Emplois durables		101,530.00

						BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT				57,213.00

						Actif circulant exploitation		196,170.00

						-Passif circulant exploitation		138,957.00

						TRESORERIE				-8,333.00

						Trésorerie active		4,017.00

						Trésorerie Passive		12,350.00

								contrôle : FRNG - BFR =		-8,333.00





Evolution secteur

		

						Définition du ratio		Entreprise		Secteur d'activité

				Couverture des immobilisations		Ressources stables / Emplois durables		1.48		2.5

				Endettement		(Dettes Financières + Trésorerie Passive) / Capitaux propres		109%		30%

						(Créances Clients et comptes rattachés / CA TTC)* 360		124		45.0

						(Dettes Fournisseurs et comptes rattachés / Achats et charges externes TTC)* 360		35		32.0

						(Stock Moyen / Cout des achats HT)*360		18		10.0

				Rappel Stock moyen = (SI + SF) /2





Evolution temps

		

				Années		N-3		N-2		N-1		N		Variation
N-2/N-1		Variation 
N /N-1

				FRNG		27,200 €		27,200 €		33,500 €		48,880 €		23%		46%

				Capitaux propres		29,200 €		30,800 €		34,800 €		52,390 €		13%		51%

				Amortissements et provisions		12,000 €		14,500 €		16,800 €		25,350 €		16%		51%

				Emprunts		28,000 €		25,000 €		60,000 €		72,670 €		140%		21%

				Emplois durables		42,000 €		43,100 €		78,100 €		101,530 €		81%		30%

				BFR		17,600 €		18,700 €		34,000 €		57,213 €		82%		68%

				Actifs circulants exploit.		86,500 €		89,400 €		111,500 €		196,170 €		25%		76%

				Passif circulants exploit.		68,900 €		70,700 €		77,500 €		138,957 €		10%		79%

				TRESORERIE		9,600 €		8,500 €		-   500 €		-   8,333 €		-106%		1567%





Evolution temps

		



FRNG

BFR

TRESORERIE

années

Montants

Evolutions des trois composantes de l'analyse sur 4 ans




