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Préambule

J’ai le plaisir de vous remettre le projet de Plan de Formation 2010. 

Ce plan intègre la vision exprimée par la Direction « faire du site de  xxx un centre d’excellence pour le développement du segment décor ».

Il prend également en compte les évolutions de nos environnements techniques, commerciaux, financiers, organisationnels exprimés dans le cadre du plan de sauvegarde de l’emploi du xxxx  et pérennise les bonnes pratiques mises en œuvre ces dernières années.

Le plan de formation  2010 a la vocation d’être à la fois un outil pour accompagner et réussir la  réorganisation de notre entreprise et un outil de développement des compétences de chacun des collaborateurs.
Chaque collaborateur trouvera  dans ce plan les clés de son parcours pédagogique.

Orientations Générales 
en matière de formation 

	Ressources Humaines




Situation actuelle 
La société est passée depuis plusieurs années par différentes étapes :
- Appartenance à des grands groupes : 

- Rachat par un groupe 
- Cession de 
- Recentrage des activités  sur le segment Décor décidé par le groupe .
En 2009, a réduit de façon significative ses effectifs via un PSE.  Le PSE entraine le départ de plus de 30 salariés, le départ du dirigeant, la nomination d’un nouveau directeur d’usine : xxL’effectif, après PSE,  est de 36 personnes.

exxxst donc contraint à se réorganiser pour se consolider et se développer.

Les métiers doivent évoluer, les compétences se renforcer, c’est pourquoi nous mettons en place un plan de formation stratégique ambitieux qui devra assurer notre redressement et poursuivre notre développement. 

Les Enjeux 2010 : Politique RH et objectifs du Plan de formation

La politique Ressources Humaines est de réussir cette phase de réorganisation en redynamisant le site de xxx afin de devenir le centre d’excellence sur le segment décor, en créant une culture PME et en donnant à la nouvelle équipe de direction et aux salariés les moyens de réussir  ces changements ..
La formation est un axe capital pour ce site  afin de transférer des outils s opérationnels  à tous les collaborateurs pour assurer polyvalence, poly-compétence et autonomie.

Les Challenges Humains

Il s’agit aujourd’hui de fédérer, de consolider les acquis humains et économiques par la création d’une culture commune en terme de management, et de communication afin de tracer les contours d’une nouvelle entité :

- Définition d’une vision  partagée et d’un référentiel managérial commun

- Harmonisation et consolidation de l’expérience des managers  en les dotant d’outils communs et simples de management ayant déjà fait leurs preuves (standard et bonne pratique).

Le plan de  formation se décline en 4 axes pédagogiques prioritaires 
1/ Créer une culture PME intégrant responsabilisation, esprit d’équipe, engagement, orientation résultat, partage d’information et communication descendante efficace.
Renforcer les compétences du management : le rôle prépondérant de l’encadrement intermédiaire dans la motivation des équipes en fait un acteur essentiel de la performance de l’entreprise. Son efficacité repose sur la mise en œuvre de pratiques managériales cohérentes avec la stratégie de réorganisation de l’entreprise :
· Formation directeur d’usine

· Formation équipe de direction

· Formation chefs d’équipes et responsables techniques

· Formation des équipes de production et techniciens 

2/ Renforcer les compétences techniques spécifiques à chaque métier afin que les collaborateurs puissent assumer les nouveaux enjeux des postes nouvellement définis.  Il s’agit pour chaque collaborateur de gagner en terme d’autonomie, de polyvalence, de poly-compétences au regard des nouvelles fiches de fonction.
3/ Accompagner les collaborateurs vers des parcours de VAE (validation des acquis de l’expérience) ; dispositif permettant l’obtention de tout ou partie d’une certification sur la base d’une expérience professionnelle salariée.
5/  Renforcer les compétences linguistiques en anglais de salariés interagissant à l’étranger et principalement en 
Axes des programmes 

De formation
	Ressources Humaines




1 - CREER UNE CULTURE PME 

MANAGEMENT ET LEADERSHIP

Cible : 

Directeur usine 
Objectifs : 
. Accroître   ses   capacités   à   diriger   et à développer son organisation. 

• Mieux   se   connaître   et   mesurer   les différents impacts de son style. 

• Aligner vision de l'entreprise  à long terme et performances d’équipes et individuelles
Durée : 

4  jours 
Coût :

3800 euros



stage inter 
 MANAGEMENT ET LEADERSHIP 
Cible : 

Equipe de direction (5 personnes)
Objectifs : 

Manager avec responsabilisation, esprit d’équipe, engagement, orientation résultat, partage d’informations et communication descendante efficace, délégation.
1. Définir une vision partagée au sein de l’équipe d’encadrement et un référentiel managérial commun : valeurs, attentes et règles fondamentales afin de créer une équipe soudée. 

2.  Passer d'un management de contrôle orienté sur les tâches, à un leadership naturel centré sur les résultats et le coaching de ses équipes. 

3.  Valoriser la fluidité de la communication, la prise d'initiative, la proactivité et faciliter les échanges au sein des équipes. 

4.  Bâtir la coopération au sein des équipes et  entraîner ses collaborateurs afin  de favoriser le développement de l’activité.    

5.  Développer le potentiel humain et accompagner le changement au sein de l’entreprise  

Durée :
3  jours 

Coût :

3300 euros


 Stage Inter ou Intra 
MANAGEMENT TRANVERSAL 

Cible : 

Responsable Qualité, Sécurité et Environnement 
Objectifs : 
. Accroître   ses   capacités   à   convaincre sans autorité hiérarchique. 

• Mieux   se   connaître   et   mesurer   les différents impacts de son style. 

• formation de formateurs 

Durée : 

5 jours 
Coût :

3250 euros



stage inter 

 LES MEILLEURES PRATIQUES D UN MANAGEMENT DE PROXIMITE : 
Cible : 

chefs d’équipes 
Objectifs : 
. Conduire le changement 

. Identifier les composantes du rôle d'un chef d’équipe aujourd'hui. 

• Savoir animer une équipe en équilibrant management directif et participatif.

• Savoir   responsabiliser   en   orientant résultat. 

• Savoir déléguer. 

• Etre à l'aise dans tous les types d'entretiens possibles.

Durée :   
2 jours 

Coût :

2200 euros


 Stage Inter ou  Intra 
	

	


PROMOUVOIR ET ACCOMPAGNER LE CHANGEMENT :
Cible :

Responsables techniques (qui devront prendre en charge des actions réalisées auparavant par des techniciens ou autres)et techniciens 

Objectif : 

Comprendre les mécanismes du changement
Durée : 

1 jour

Coût : 

1000 euros 


 Stage Inter ou Intra 
	


FORMATION VISANT A L ADAPTATION AU CHANGEMENT, CULTURE PME,  AUTONOMIE, POLYVALENCE :  
Cible :

Opérateurs – 2 groupes 
Objectif : 

Comprendre les mécanismes du changement 

Comprendre et adhérer à la culture PME 

Autonomie, polyvalence 

Valeurs à respecter :  respect du travail des autres
Durée : 1 jour 
2 groupes X 3.5 heures 

Coût : 

3000 E
ANALYSE ET RESOLUTION DE PROBLEMES

Cible :

 Opérateurs – 2 groupes et techniciens
Objectif : 
Analyser et résoudre un problème 

Durée : 1 jour 
2 groupes X 3.5 heures

Coût : 

3000 euros 



 Stage Inter ou Intra 
2 -  DEVELOPPEMENT COMPETENCES TECHNIQUES METIERS

1/  Ressources Humaines   : L’essentiel de la gestion des ressources humaines : 8 jours 

 Objectif :
 Acquérir une connaissance technique des différents domaines de la gestion des ressources Humaines  

Du recrutement à l’embauche – Gestion de la carrière du salarié – Gestion de la formation – La représentation du personnel – La rupture du lien contractuel 

Cible :
Assistante rh 

2/ Ressources Humaines : Gérer les relations sociales en entreprise : 5 jours 
 Objectif :
Réussir la gestion des relations sociales 

Cible :
Directeur usine 



 Stage Inter 
Formation informatique  
Excel : tableaux dynamiques croisés 

Réseaux privés virtuels 

Objectifs : 
Développer l’expertise afin de gagner en efficacité 

Cible : 

assistantes et responsable informatique



 Stage Inter

Formation Développement des compétences métiers : 

Cible : opérateurs anodiseurs, techniciens et chefs d’équipes
Objectifs : Elargir les compétences métiers,  pour plus de polyvalence,poly-compétences et acquérir plus d’autonomie dans la gestion du quotidien : 

Formations assurées en interne :
· Formation showcase : requêtes AS400 

· la prise en charge de compétences de maintenance simple
·  maintenance simple des lignes

· la gestion de rouleaux et maintenance chariots 
· formation pour habilitation électrique
· formation électrique « spécifique » 

· formation aux outils de coupe (non maîtrisés)

· formation sur les coupeuses 

· formation anodisation

· formation emballage

· formation approvisionnement du site en produit chimique

· formation aux produits, clients, process







· règlementation ADR

Formations dispensées en externe :






· eaux de chaudière – eaux de refroidissement

· pont de 10 T

· exploitation des installations de combustion 

· comprendre et maîtriser les mesures de pH

· bilan carbone, initiation aux principes du développement durable

· analyse et résolution de problèmes




· Stage Inter ou Interne
3 - ACCOMPAGNEMENT DE CARRIERES

 V.A.E. : Accompagnement de 3 projets de validation de l’expérience 
BTS Assistante de gestion PME PMI

BTS Comptabilité et gestion des organisations 

Qualification Cesi « Manager de proximité » 

GRETA Grenoble 
4 -  LANGUES

« Anglais »
Organisme : Infolangues

Pédagogie : Proposer à l’ensemble des collaborateurs différentes formules d’apprentissage à l’anglais axées essentiellement sur des programmes adaptés aux besoins des collaborateurs (avec en amont un « audit on line »  et au téléphone  afin de pouvoir proposer de véritables parcours de formations sur mesure et adaptés aux besoins des collaborateurs.

Programme : Mettre à la disposition de l’ensemble des collaborateurs une offre de formation étoffée en proposant plusieurs formules pédagogiques avec notamment des ateliers axés métiers ou compétences spécifiques à développer 

Les formules sont proposées  avec évaluation au démarrage et évaluation finale :

• cours en individuel, ou en binôme ou  trinôme,

• cours par téléphone,
• des ateliers à thème : communication, anglais des achats, business presentation

. cours adaptés à une cible de techniciens et ingénieurs

• une formule “e-learning”,
. cours pour débutants



  

  

  

  
Répartition prévisionnelle

Du budget par grand domaine de formation
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	                                                       PROJET A VALIDER AVEC OPCAIM 
INTITULE FORMATION

NOMBRE PERSONNES

INTER

INTRA

NOMBRE HEURES

ORGANISME

COUT PEDAGOGIQUE

PLAN FORMATION

NOMBRE PERSONNES

 

 

 

12

 

6

X

3

X

3 (1)

X

3

X

1

X

1

X

1

 

1

 

1

X

1

X

11

 

10

X

1

X

1

X

1

 

1

 

1

 

1

X

1

 

1

X

1

TOTAL  
CONTRATS DE PROF.

FINANCES DCG

COMMERCIAL

Hypothese 
dif : Tous les salaries ont au moins 60 H DE DIF




La répartition prévisionnelle du budget formation  est toujours en cours de validation.
	GRANDS DOMAINES DE FORMATION

A COMPLETER APRES VALIDATION OPCAIM
	BUDGET

2010



Calendrier prévisionnel 2010
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CALENDRIER PREVISIONNEL DES FORMATIONS 
	FORMATION
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