







PROPOSITION DE CORRECTION

LE CARTON PONTOIS
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 (
M
ISSION 
1
Afin de nous permettre de préparer notre réunion qui nous amènera à choisir les futurs articles à commercialiser, vous devrez :  à partir du document 1 :
  
 Vous devez concevoir un tableau présentant le nombre de clients par catégorie
d’achat ainsi que les pourcentages correspondants.
 Avec quel outil allez-vous construire ce tableau ? Pourquoi ?
Un tableur (Excel, openoffice calc…) car la tableur permet d’effectuer les calculs et surtout de les automatiser. 
Ici, un texteur serait contre indiqué
 Présentez ici une ébauche de votre tableau et indiquez la formule de calcul des 
pourcentages.
      
 Réalisez le tableau
   
)












 (
Il est important d’aborder ici les notions de 
références relatives
 et 
références absolues
)

 (
Articles
Clients prospectés
%tage
Agri Box
460
=B6/$B$14
Acti Box
230
=B7/$B$14
Baby Box
150
=B8/$B$14
Bag in Box
270
=B9/$B$14
Bascule Box
620
=B10/$B$14
Casi Box
540
=B11/$B$14
Box  Fendu
510
=B12/$B$14
Vrac Box
220
=B13/$B$14
Total
=SOMME(B6:B13)
=B14/$B$14
)


 (
 -Format des cellules / Nombre/pourcentage
)










 (
 Réalisez deux représentations graphiques des données du tableau que vous venez  de réaliser.
 
NB : le choix des graphiques doit être pertinent. Ces graphiques doivent contenir toutes les informations nécessaires qui puissent nous aider dans notre prise de décision.
Graphique 1 : représentation des  pourcentages 
Graphique 2 : représentation des valeurs
Nous retenons  le graphique à secteur  
Nous retenons un histogramme
NB : D’autres types de graphiques pourraient être  retenus par l’élève. L’essentiel, c’est qu’ils soient adaptés aux données.
)
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 (
MISSION 2
 
 Complétez les deux grilles de dépouillement des offres en Annexe 1 et 2, à partir :
- du courrier d’appel d’offres (document 2)
- des propositions de Smurfitt kappa (document 3)
- des propositions de la Cartonnerie de Dauphiné (document 4)
 Réalisez les deux feuilles de dépouillement en informatique
   
Voir les pages 6 et 7
 Imprimez votre travail ainsi que les formules
 Vous nommerez votre fichier « SELECTION » de sorte que je puisse le retrouver plus facilement.
)








 (
 Imprimez votre travail ainsi que les formules
 ( Vous pouvez utiliser l’aide 
Pour afficher les formules (excel 2007)
Si  
 n’est pas dans le menu flottant, procédez comme suit :
)[image: ]
 (
2
)
 (
1
)[image: ]
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 2- cliquez sur Option Excel
en bas à droite
)[image: ] (
Cliquez sur le bouton office en haut à droite de votre feuille de calcul.
)

 (
4-
Identifiez votre classeur
)
[image: ]
 (
3- Options avancées
)
 (
Raccourci clavier : 
Ctrl F3
)[image: ] (
NB : Vous pouvez utiliser l’aide
) (
Cliquez sur   OK
) (
6- Cochez ici
) (
5-Identifiez votre feuille de calcul
)
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 (
Insister sur le calcul de la remise en cascade
) (
Articles vendus par lot de 20. Notre cde est donc  de : 2 400 / 20 =  120 
) (
Articles vendus par lot de 5. Notre cde est donc  de : 1500 / 5 = 300
)Tableau de comparaison des offres : SMURFITT KAPPA


 (
SMURFITT KAPPA
Eléments de calcul
BASCULE BOX
CASI BOX
BOX FENDUS
TOTAUX
Quantité
PUHT
Montant
Quantité
PUHT
MONTANT
Quantité
PUHT
MONTANT
Brut
300
15
4500
120
45
5400
450
8
3600
13500
Remise
 
 
Unité commandée > 100, donc remise= 54000*0,05
270
3600 X 0,05
180
450
Net commercial
 
4500
 
5130
 
3420
13050
Remise
 
 
 
 
 
 
3240 X 0,1
342
342
Net commercial
 
 
4500
 
 
5130
 
 
3078
12708
Impression
1500
0,3
450
2400
0,3
720
450
0,3
135
1305
TOTAL
 
4950
 
5850
 
3213
14013
 
 
 
 
 
 
 
 
Transport
150
TOTAL
14163
 
 
 
 
 
 
 
 
Coût total
14163
Fournisseur  retenu
Condition de paiement
30 jours fin de mois le 10
Délais de livraison
15 jours à dater de la commande
)






 (
Commande <15000 €, donc transport =150
)




 (
NB : Le coût d’impression est lié à la quantité d’emballages. Il ne faut donc pas tenir compte du conditionnement pour calculer ce coût.
)



 (
CARTONNERIE DU DAUPHINE
Eléments de calcul
BASCULE BOX
CASI BOX
BOX FENDUS
TOTAL
Quantité
PUHT
Montant
Quantité
PUHT
MONTANT
Quantité
PUHT
MONTANT
Brut
1500
2,75
4125
2400
2,2
5280
450
7,5
3375
12780
Remise
4125*0,1
412,5
 
 
 
 
 
 
412,5
NET
 
 
3712,5
 
5280
 
3375
12367,5
Impression
1500
0,3
450
2400
0,3
720
450
0,3
135
1305
Total
 
4162,5
 
6000
 
3510
13672,5
 
Net commercial
13672,5
Transport
200
TOTAL
13872,5
Coût total
13872,5
Fournisseur  retenu : Cartonnerie du Dauphiné  pour les raisons suivantes
 :
 la commande avec ce fou
r
nisseur nous revient moins chère
 Le délai de livraison est plus court
Condition de paiement
30 jours fin de mois
Délai de livraison
huitaine
)

 (
MISSION 4
 Créez le bon de commande (A
nnexe
 3). La dernière commande portait le N° 123.
 
Rédigez le courrier d’accompagnement de la commande en vous servant du papier à entête qui se trouve en ressource dans votre environnement et du plan mis à votre disposition  (A
nnexe
 4)
 
Mettez  à jour le planning de suivi des commandes (A
nnexe
 5)
Votre travail devra être soumis à ma signature.
)









 (
BON DE COMMANDE
NUMÉRO DE BON DE COMMANDE : 
124
DATE DU BON DE COMMANDE :
DEMANDEUR
EXPÉDIÉ PAR
DATE DE LIVRAISON
CONDITIONS de règlement
22 /12/ 20..
30 /12/ 20..
30 jours fin de mois
QTÉ
UNITÉ
DESCRIPTION
PRIX UNITAIRE
TOTAL
BB340
1 500
Bascule Box
Remise Box 10%
2,75
4125
CB098
2 400
Casi Box
2,2
5280
BF243
450
Box Fendus
Impression logo couleur
7,5
3375
)[image: ] (
ANNEXE 3
)


 (
Le Carton Pontois
ZI DE MONTBERTRAND    38230 Pont de Chéruy
 : 04 72 25 76 15
Fax :
 
04 72 25 76 78
lecartonpontois@orange.fr
) (
Cartonnerie du Dauphiné
Zone artisanale Pré de la Barre
38 440 Saint –Jean de Bournay
)














 (
ANNEXE 4
)
 (
M. Schreiber
Le 22 décembre
Plan du courrier à adresser à la "Cartonnerie du Dauphiné" :
Accuser réception de leur offre du 18 décembre 2012 et les remercier
Mentionner que nous leur passons
 commande des articles suivants 
:
1 500 BB340 Bascule Box
2 400 CB Casi Box
500 Box fendus
et que nous leur adressons, ci-joint, le bon de commande n° 124
Indiquer que nous souhaitons une livraison sous huitaine comme convenu dans les conditions générales de vente
Leur adresser nos salutations distinguées
)



























 (
ANNEXE 5
)


	
PLANNING DE SUIVI DE COMMANDES (extrait)


	 Date de passation de la commande
 Date de livraison prévue (si la date de livraison tombe un dimanche ou un jour férié, reporter cette date au 1er jour ouvrable suivant)
 Date de livraison réelle
 1ère relance à effectuer le 3ème jour de retard de livraison,  2ème relance : 5 jours après la première relance

	     
         Jour
Cde
	Décembre
	Janvier

	
	J 13
	V 14
	S 15
	D 16
	L 17
	M 18
	M 19
	J 20
	V 21
	S 22
	D 23
	L 24
	M 25
	M 26
	J 27
	V 28
	S 29
	D 30
	L 31
	M 1
	M 2
	J 3
	V 4
	S 5

	13121
Buro pro
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13122
Mob 1er
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	124
Carton-Dauph.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	









 (
Faites le point
)
 (
 Pour traiter cette partie du dossier quels sont les moyens que v
ous avez mis en œuvre ?
- Organiser le traitement de son dossier : 
Pour chaque mission : un message, le travail à faire, les annexes et les documents
 - lecture très attentive de chaque message
- lecture très attentive des questions – surligner les éléments importants.
- Echanges éventuelles avec les autres camarades du groupe
 
Qu’est-ce qu’un appel d’offres
 ?
L’appel d’offres permet à l’entreprise de demander à plusieurs fournisseurs 
leurs prix et conditions
.
 
De quels moyens disposez-vous pour 
p
asse
r
 un appel d’offres ?
L’appel d’offres peut se faire 
par :
 un contact téléphonique, 
 l’envoi d’un courrier, d’un courriel, d’un fax, 
un imprimé à compléter 
une rencontre avec un commercial.
 Quel est l’utilité du tableau de co
mparaison des offres ?
Le tableau de comparaison permet de chiffrer, et d’analyser les propositions  d’offres afin de choisir le fournisseur correspondant le mieux aux attentes de l’entreprise.
 
Hors mis le prix, quels peuvent être les autres c
ritères de sélection ?
Les autres critères de sélection de fournisseurs peuvent être :
 - le délai de livraison
 - les conditions de règlements
 - Les modalités de transport
 -…
 Quelle 
est l’utilité du planigramme ?
Le planigramme permet de suivre l’état d’avancement des commandes
)


























 (
MISSION 5
 Complétez le tableau des anomalies (
A
nnexe 6) qu’il faudra me présenter pour vérification.
Pour réaliser ce travail, vous pouvez vous appuyer sur :
- le document 2 (l’appel d’offres n° 124)
- le document 4 (réponse de la société Cartonnerie du Dauphiné)
- le document 5 (bon de livraison n° BL1512)
- document 6 (facture n° FCP1512)
Rédigez le courriel de réclamation (Annexe 7) 
en tenant compte de mes annotations. 
 
Vous n’oublierez pas d’imprimez une copie de votre courriel à joindre au dossier à me rendre. joindre 
)




























 (
SAS au capital de 250 000 €  - RCS B 354 758 098 GRENOBLE - TVA intra FR 33450 654 532
) (
Document 
6
)
 (
Emetteur
)
 (
Destinataire
)[image: ]
 (
Le Carton Pontois
 
ZI DE MONTBERTRAND
38230 Pont de Chéruy
)

[image: ]


 (
FACTURE
 de DOIT 
N°FCP1512
)


 (
V/réf
DATE
Contact
Cde N° 124
02 janvier 20..
M.  Dubosc
)
 (
Réf
Désignation
Qté
PU HT
Remise
PU HT NET
Montant HT
BB340
CB098
BF243
Bascule Box
Casi Box
Box Fendus
1500
2 400
500
2,75
2,2
7,5
5%
2,61
2,2
7,5
3 918,75 
5 280 
3 750
 
1 320 
Impression couleur de votre logo sur 4400 unités
                                                                                           
          
 TOTAL  
HORS TAXE
                                                            
                                                                                                                                              
                                                                                         
    
  
 
                                                                                                                   
TRANSPORT
                                                                                       
                         
   
   
14 268,75
 
200 
                                                                                                         TOTAL HORS TAXE
14 468,75
)










 (
BASE
TVA
MONTANT
14 468,75
19,6 %
2 835,88
) (
TOTAL HT
TVA
14 468,75
2 835,88
NET A PAYER
17 304,63
)


 (
Tva  d
u
e sur les débit
s
 - Mode de règlement : Chèque à 30 jour
s
 fin de mois  - Echéance :
 
02 févier
 
203
)

 (
Annexe 6
)[image: ]

 (
Documents concernés
Eléments concernés
Référence
Anomalies constatées
Actions proposées / rectificatifs à apportés
BL 1512
FACTURE
Box Fendus
Box Fendus
Bascule Box
Impression du logo
BF 243
BF 243
BB340
Quantité commandée= 450
Mentionné sur le BL = 500
Livrée sur le BL = 480
Quantité commandée= 450
Livrée sur le BL = 500
Remise à obtenir = 10 %
Remise accordée = 5 %
      A comparer avec la facture 
       Informer le fournisseur de l’erreur       
       Retourner les 50 unités bon commandées
       Informer le fournisseur de l’erreur
       Demander la remise complémentaire de 5%
Demander au fournisseur  une extourne de l’impression concernant les 50 emballages BF 243  à retourner. 
)
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Annexe  7
)
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 (
MISSION 6
 
Assurez-vous que la facture d’avoir (document 7) tient bien compte des anoma
lies que vous aviez décelées.
Aucune erreur dans la facture d’avoir
 
C
alculez le montant dû au fournisseur 
(Annexe 8) à partir des documents 
6 et 7
 Rédige
z
 la lettre chèque à envoyer (
Annexe
 
9
), en tenant compte du plan ci-dessous :
accuser réception de la facture d'avoir et les remercier
leur indiquer que nous leur adressons un chèque (mentionner le montant)
leur souhaiter une bonne réception de celui-ci
.
 
Mettez  à jour :
 le planigramme 
Voir l’annexe 5
 
le
s
 fichier
s
 fournisseur
s
 et articles
 (exemplaires papier Annexe 10-1 et 10-2
)
,
 
 Cette mise à jour doit aussi être effectuée 
dans la base de données "Le Carton Pontois" qui se trouve en ressource
s 
dans votre environnement.
)



 (
Annexe 8
)
 (
Calcul du montant du règlement
Fournisseur :
Cartonnerie  du Dauphiné
Montants
Facture N°
 : FCP1512
  17 304,63
Avoir N°
 :AVFCP1512
      712,12
Montant dû
   16 591,51
)






















 (
Annexe 9
)[image: ][image: ] (
Tva  d
u
e sur les débit - Mode de règlement : Chèque à 30 jour fin de mois  - Echéance :
)

 (
Le Carton Pontois
ZI DE MONTBERTRAND    38230 Pont de Chéruy
 : 04 72 25 76 15
Fax : 04 72 25 76 78
)













 (
Le Chèque ne doit pas être signé par l’élève
)











 (
Annexe 10-1
)
 (
Catégorie articles
Code famille
Intitulé de la famille
Coef de vente
PE
Prêt à l’emploi
1,5
)



 (
FICHIER  FOURNISSEURS
Code
Raison sociale
adresse
Code postal / ville
Téléphone
Contact
…
…
…
…
…
401ALE
SAS ALETOREX
32, espace pontois
38232 Pont de Chéruy
04 74 24 67 16
M. Braggi
401PAT
SARL PATACHE
ZI LEMONT
38300 Bourgoin-Jallieu
04 74 79 36 20
Mme Joly
401STA
EURL Stanley
12 Chemin de la gloire
38 230 Charvieu
04 74 44 57 98
M. Stanley
401CAR
SAS CARTONNERIE du DAUPHINE
Zone artisanale  Pré de la Barre
38 440 Saint Jean-de-Bourney
04 74 58 40 09
M. Dubosc
)














 (
Annexe 10-2
)
 (
Fichier articles
Référence
Désignation
Code famille
Intitulé de la famille
P.U.ACHAT H.T.
Stock maxi
Stock mini
Conditionnement
1224
CARTON AMERIQUE T1
CA
Carton type Amérique
39.66
50
10
Lot de 5
1452
CARTON AMERIQUE T2
CA
Carton type Amérique
49.80
50
10
Lot de 5
1515
CARTON AMERIQUE T3
CA
Carton type Amérique
11.70
50
10
Lot de 5
1528
CARTON FRANCE T1
CF
Carton France
6.68
50
10
Lot de 5
1539
CARTON France T2
CF
Carton France
66.00
50
10
Lot de 5
1553
CARTON France T3
CF
Carton France
29.20
50
10
Lot de 5
1596
CARTON CANADA T1
CC
Carton Canada
11.00
100
20
Lot de 5
1621RA
ROULEAU PAPIER AM T1
RA
Rouleau papier
8.83
100
20
Lot de 5
1636RA
ROULEAU PARPIER RA T2
RA
Rouleau papier
50.00
150
20
Lot de 5
1715
CARTON FRANCE T4
CF
Carton France
60.00
150
20
Lot de 5
1716
CARTON FRANCE T5
CF
Carton France
4.10
50
10
Lot de 5
1717
ROULEAU FRANCE T1
RF
Rouleau France
5.90
50
10
Lot de 5
1748
CARTON CANADA T2
CC
Carton Canada
49.00
50
10
Lot de 5
1796RA
ROULEAU PAPIER RA T3
RA
Rouleau papier
21.7
100
30
Lot de 5
1803
ROULEAU FRANCE T2
RA
Rouleau France
21.7
100
30
Lot de 5
1864
ROULEAU CANADA T1
RC
Rouleau Canada
5.50
150
30
Lot de 5
1902
ROULEAU CANADA T2
RC
Rouleau Canada
6.90
150
30
Lot de 5
BB340
Bascule Box
PE
Carton prêt à l’emploi
2,82
unité
CB098
Casi Box
PE
Carton prêt à l’emploi
2,55
unité
BF243
Box Fendus
PE
Carton prêt à l’emploi
7,85
unité
)














 (
Détails  dans la page ci-dessous
)


Coûts d’entrée en stock
Le coût unitaire d’achat doit intégrer :
  - les frais d’impression 
  - les frais de transport.
Les frais forfaitaires de transport : 200 €  sont répartis proportionnellement aux quantités 
       Pour la  1ère  partie du tableau de répartition, l’élève peut s’appuyer  sur le tableau de sélection du fournisseur Cartonnerie du Dauphiné.
	Eléments
	BB340 Bascule Box
	CB098 Casi Box
	BF243 Box Fendus

	
	Qté
	PU
	Montant
	Qté
	PU
	Montant
	Qté
	PU
	Montant

	Achat
	1500
	
	4 162,5
	2400
	
	6000
	450
	
	3510

	Transp
	
	
	     68,97
	
	
	110,34
	
	
	20,69

	Coût U.
	1500
	2,82
	4 231,47
	2400
	2,55
	6 110,34
	450
	7,85
	3 530,69



Les frais de transport sont repartis proportionnellement aux quantités
 (
Coefficient de répartition : 200 / 4350 = 0,05
Part imputable à :
Bascule Box :    1 500 x 0,05 =    68,97
Casi  Box       :    2 400 x 0,05 = 110,34
Box Fendus  :       450 x 0,05 =    20,69
                                                          200
)Bascule Box :   1 500
Casi Box       :    2 400
Box Fendus :        450
Total             :    4 350















 (
MISSION  7
Constituez un dossier rédigé 
qui réponde aux questions ci-dessous : 
 Comment définissez-
vous la sous-traitance et quelle
 est sa seconde appellation ?
 Retrouvez et caractérisez les 
différents types de sous-
traitance
 Quelles sont les 
avantages et les limites du recours à la sous-traitance
 ?
Pour vous aider dans ce travail, vous pouvez consulter toute documentation censée vous éclairer et s
urtout les deux liens internet 
ci-dessous
 :
http://www.netpme.fr/droit-commercial/883-externalisation-sous-traitance.html
http://www.acheteursinfo.com/actualites_soustraitance.html
)



























 (
Faites le point
)
 (
 
Quelles sont les informations qui doivent obligatoirement figurer sur la facture de doit ?
Voir document 6
 Comment identifiez-vous l’émetteur et le destinataire de la facture de doit ?
Généralement, les coordonnées de l’émetteur sont en entête du document alors que celles du destinataire sont  en-dessous.
 
L’entreprise a-t-elle l’obligation de conserver la facture ? Si oui, pendant combien de temps et pourquoi ?
Les documents commerciaux et 
les
 pièces comptables sont à conserver pendant une durée de 10 ans. Certaines sociétés se sont d’ailleurs spécialisées dans l’archivage de documents.
http://vosdroits.service-public.fr/pme/F10029.xhtml#titreN1002D
http://www.archives.bz/conservation.htm
Ces documents servent de début de preuve et peuvent servir en cas de contrôles par l’administration fiscale.
 
Qu’est-ce qu’une facture d’avoir ?
la facture d’avoir est établie par le fournisseur et sert à constater une réduction de créance suite à une remise en cause de certains éléments des facturations précédentes : erreur de facturation, retour  sur achats, remises omises…
 Que lisez-vous au pied de la facture de doit et da la facture d’avoir ?
Au pied de la facture de doit on peut lire : 
Net à payer ou net dû
 
(le net que le client doit payer)
Alors qu’au pied de la facture d’avoir, on peut lire : 
Net à déd
u
ire
 
(montant à déduire de la facture)
 
 Quelles sont les conditions de validité du chèque bancaire ?
Un chèque, pour être valable, doit comporter les mentions légales suivantes : 
la somme payable en chiffres,
la somme payable en lettres (qui l'emporte sur la somme en chiffres s'il y a une différence),
le nom du destinataire de l'argent (l'ordre),
la date,
lieu de la signature du chèque,
 
De plus, le chèque comporte:
la signature du titulaire du compte.
 les mentions « chèque » et « ordre de payer »,
le numéro de compte du titulaire, 
les coordonnées de la banque du titulaire.
Le chèque est valable 1 an
Le chèque ne doit p
a
s être raturé
 
)


























 (
MISSION  7
Constituez un dossier rédigé 
qui réponde aux questions ci-dessous : 
 Comment définissez-
vous la sous-traitance et quelle
 est sa seconde appellation ?
Définition de la sous-traitance :
La sous-traitance est aussi appelée « externalisation »
C’est un contrat par lequel une entreprise fait réaliser par des intervenants  extérieurs des travaux  qui font partie des activités secondaires
, 
selon un cahier de charge qu’elle a établi. La bonne réalisation des opérations est sous la responsabilité de l’opérateur extérieur. Le sous
-
traitant perçoit une rémunération pour le travail accompli. Il n’y a pas de lien de subordination entre le donneur d’ordre et le preneur d’ordre.
 Retrouvez et caractérisez les 
différents types de sous-
traitance
Il existe deux formes de sous-traitance :
 - 
La sous-traitance de spécialité
 : 
Si le Carton pontois  n
e
 dispose pas du savoir-faire nécessaire pour réaliser les emballages prêt à l’emploi, 
il
 en confiera la production à une autre entreprise spécialisée dans ce type de fabrication
.
 -
 
La sous-traitance de capacité
 : 
Si l
e Carton Pontois
 est équipé pour réaliser la 
fabrication 
 
mais 
 ne peut produire suffisamment pour répon
dre à la demande de ses clients,
 
e
lle manque de capacité de production et fait donc appel à une autre entreprise. 
La sous-traitance de marché
 : L’entreprise obtient un marché. Celle-ci sous-traite le marché à une autre entreprise. Ce type 
d’accord
 repose sur deux contrats et met en relation 3 agents :
)


















 (
Contrat principal
)
 (
L’entreprise ayant signé le contrat initial
) (
Le donneur d’ordre
)

 (
Réalisation et livraison
) (
Contrat de sous-traitance
)


 (
Entreprise qui sous-traite
)
 (
Si l’entreprise  
 
sous-traite elle aussi le contrat
,
 
o
n 
 
parlera alors de sous-traitance en cascade.
)

 (
 Quelles sont les avantages et les limites du recours à la sous-traitance ?
Pour vous aider dans ce travail, vous pouvez consulter toute documentation censée vous éclairer et surtout les deux liens internet ci-dessous
 :
AVANTAGES
INCONVENIANTS
 
• Se 
recentrer sur leur cœur de son métier en confiant des travaux à d’autres entreprises.
• Accès à une main d’œuvre qualifiée et spécialisée, 
• Respect des normes de sécurité et de fiabilité car on a recours à une équipe de spécialistes 
• Plus de flexibilité 
• Réduction des effectifs, 
• Moins de charges fixes (salaires, charges sociales)  
• Réduction des coûts (pas de nouvel investissement pour produire, pas de coût de stockage des matières premières…) car le sous-traitant a le matériel adéquat 
• Délai d’exécution plus rapide  
• Valeur ajoutée car on produit pour une qualité supérieure à prix égal 
• Possibilité de négocier des tarifs plus bas avec les sous-traitants
• Perte du contrôle de la technologie 
• Roulement élevé du personnel 
• Perte de confidentialité 
• Précarité des emplois
• Méfiance du personnel 
• Image négative de l’entreprise due à la précarisation des emplois 
• Problème de la qualité du service 
• Dépendance envers le maître d’œuvre et les sous-traitants
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Ressources

Afficher les options pour ce dlasseur: [[X SCENARIOCorL

Aficher 12 barre de défilement horizontale
Affcher 12 barre de défilement verticale
Afficher les onglets de dasseur

Grouper les dates dans le menu Filtre automatique.
Pour des objets, afficher :

® Tout

O Rien (Masquer les objets)

Affche e options pour et feuilede calcul: [ otres

Afficher les en-tétes de ligne et de colonne
‘Eormules dans les cellules au lieu de leurs résultats calculés
[ Afficher les sauts de page.

Afficher un zéro dans les cellules qui ont une valeur nulle

Aficher les symboles du plan si un plan est appliqué
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