DEPOT DE COMPTES ANNUELS 

Vos références : 
Vos références: n°de dépôt: n°de gestion: n°SIREN: 
B2011/015044 1956BOO295 
056 502 958 ReS Gren°ble 

Le greffier du Tribunal de Commerce de Gren°ble certifie avoir procédé le 07/1112011 à un dépôt annexé au dossier du registre du commerce et des sociétés de : 
SKIS ROSSIGNOL - CLUB ROSSIGNOL - Société par actions simplifiée 
98 rue Louis Barran 38430 Saint-jean-de-moirans -FRANCE- 
Ce dépôt comprend les pièces suivantes : 
bilan, compte de résultat, annexes date de clôture: 3110312011 (2 exemplaires) 
rapport de gestion (2 exemplaires) affectation du résultat (2 exemplaires) 
rapport du commissaire aux comptes (2 exemplaires) 
Concernant les évènements RCS suivants: 
Dépôt des comptes annuels 


	
	NlCes
	31 mars 2011 
	31 mars 2010 

	Immobilisœ:ions incorpœelles 
	1
	
	8524 
	7855 

	inmobilisations corporelles 
	1
	
	5448 
	6248 

	inmobilisations financières 
	1
	
	77473 
	70952 

	Total actif bnmobllsé 
	
	
	91445 
	85055 

	Stocks 
	2
	
	19914 
	10091 

	Oients et cœnptes rattachés 
	3
	
	12308 
	9548 

	Autres créances 
	4
	
	55907 
	72324 

	Valeurs mobilières de pacement 
	5
	
	
	4550 

	Ospmibilités 
	5
	
	4455 
	4438 

	Total actif circulant 
	
	
	92584 
	100951 

	Otarges ccnstatées d'avance 
	6
	
	186 
	600 

	Ecarts decœvesim actif 
	
	
	10 
	1326 

	Total de J'actif 
	
	
	184225 
	187932 

	
	NlCes
	31 mars 2011 
	31 mars 2010 

	Capital social 
	
	
	50000 
	50000 

	Primes d'émission 
	
	
	238806 
	238806 

	Fcart de réévaluation 
	
	
	3259 
	3259 

	Réserve légale 
	
	
	3179 
	3179 

	Autres réserves 
	
	
	2548 
	2548 

	Report à n°oveau 
	
	
	(202 61})) 
	(189640) 

	Résuhat de rexercice 
	
	
	(3 061) 
	(13 059) 

	Sabveatirns d'investissement 
	
	
	100 
	100 

	Total capitaux propres 
	
	7
	92132 
	95193 

	Provisicns pour risques et charges 
	
	8
	13482 
	15095 

	Denes fournisseurs et comptes ranacbés 
	
	9
	28877 
	24040 

	Deues fiscales et sociales 
	
	10
	9577 
	8276 

	Autres dettes 
	
	II
	39660 
	43895 

	Total des dettfS 
	
	
	78114 
	76211 

	Produits constatés davance 
	
	
	
	

	Fcart de consersion passif 
	
	
	497 
	1433 

	Total du passif' 
	
	
	184115 
	187932 





Compte de résultat pour les exercices clos au 31 mars 2011 et 31 mars 2010 (en milliers d'euros) 

	
	
	Exercice clos le 
	Exercice clos le 

	
	N°tes
	31 mars 2011 
	31 mars 2010 

	
	
	(12 mois) 
	(12 mois) 

	Cbinre d'affaires 
	15
	134841 
	133113 

	Production stockée 
	
	476 
	(619) 

	Production immobilisée 
	
	50 
	38 

	Subventions d'exploitation 
	
	4 
	30 

	Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 
	2,8
	10102 
	17021 

	Autres produits 
	
	872 
	134 

	Achats de marchandises 
	
	88551 
	72079 

	Variation de stocks marchandises 
	
	(11970) 
	14303 

	Achats de matières premières 
	
	2324 
	2878 

	Variation de stocks matières premières 
	
	468 
	217 

	Autres achats et charges externes 
	
	32988 
	39689 

	Impôts et taxes 
	
	1459 
	1409 

	Salaires et trailemen ts 
	
	15853 
	15287 

	Charges sociales 
	
	6995 
	7085 

	Dotations aux amortissements 
	1
	3265 
	3596 

	Dotations aux dépréciations 
	2,3
	7409 
	6847 

	Dotations aux provisions 
	8
	932 
	2197 

	Autres charges 
	
	1294 
	2643 

	R&ultat d'exploitation 
	
	(3223) 
	(18513) 

	Produits financiers 
	
	11068 
	72 775 

	Charges fmancières 
	
	9383 
	20552 

	R&ultat finaneÏer 
	16
	1685 
	52223 

	Produits exceptionnels 
	
	3622 
	17013 

	Charges exceptionnelles 
	
	6390 
	64665 

	R&ultat exceptiœnel 
	17
	(2768) 
	(47652) 

	Impôt sur les bénéfices 
	13
	(1245) 
	(883) 

	Résultat net 
	
	(3061) 
	(13059) 
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A. MÉTHODES COMPTABLES, ACTIVITÉ ET PARTICULARITÉS DES EXERCICES PRÉSENTÉS 
1. L'activité 
Skis Rossignol- Club Rossignol SAS (« La Société ») a une activité de production et de distribution de matériels de skis. 
Au 31 mars 2011, la Société a réalisé une perte nette s'élevant à 3061 milliers d'euros compte tenu d'une perte opérationnelle pour 3223 milliers d'euros. Cette perte opérationnelle est partiellement compensée par des reprises de provisions sur les titres et comptes courants des filiales suite aux opérations de restructuration interne au groupe au cours de l'exercice. 

Le résultat d'exploitation, en amélioration de 15290 milliers d'euros par rapport à celui de l'exercice précédent, prend notamment en compte les changements importants dans la politique commerciale devenue plus sélective, ainsi que les réductions opérées dans les coûts de structure. 

1.1 Événements particuliers de l'exercice 
Plan de restructuration 
Le plan de restructuration annoncé le 27 mars 2009 a continué au cours de l'exercice avec des montants versés aux différents tiers concernés à hauteur de 2 785 milliers d'euros. Par ailleurs, la provision résiduelle constituée au cours de l'exercice précédent a été réévaluée pour refléter la meilleure estimation du coût des départs restants à la date d'arrêté des comptes (notes n° 8 et 17). 

Réorganisation et recapitalisation des filiales 
En date du 20 décembre 2010, la Société a consenti à sa filiale espagnole BESIBERRI un abandon de créance dans un but financier à hauteur de 4 390 milliers d'euros (notes n°1 et n°I6). 

Transfert activité distribution de Skis Dynastar SAS 
En date du 31 mars 20 Il, la société Skis Dynastar SAS a transféré son activité de distribution à la Société Ce transfert s'est principalement traduit par le rachat du fonds de commerce et des stocks de produits finis. 

1.2 Événements significatifs survenus après la clôture 
Néant. 

2. Principes comptables 
a) Principes généraux 
Les comptes sont élaborés et présentés conformément aux principes et méthodes définis par le règlement n° 99-03 du Comité de la réglementation comptable du 29 avril 1999. 

b) Méthode générale d'évaluation 
L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est pratiquée par référence à la méthode dite des «coûts historiques», sauf en ce qui concerne les immobilisations corporelles et financières ayant fait l'objet de la réévaluation dans le cadre de la loi du 29 décembre 1976 et les immobilisations ayant fait l'objet des apports en date du 1 8 septembre 1 987 et du 24 mars 1 988. 

c) Changement de présentation 
Aucun changement de méthode de présentation n'est intervenu d'un exercice à l'autre.

d) Changement de méthode comptable 
Aucun changement de méthode comptable n'est intervenu d'un exercice à l'autre. 

e) Utilisation d'estimations 
La préparation des comptes annuels nécessite l'utilisation d'estimations et d'hypothèses pour l'évaluation de certains actifs et passifs portés au bilan, de produits et de charges comptabilisés et d'engagements mentionnés en annexe. Les résultats définitifs peuvent diverger de ces estimations. 
B. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN 
1. Bilan actif 
Note n° 1 : Immobilisations 
Immobilisations incorporelles 
Les amortissements incorporels se décomposent ainsi : 

Logiciels, brevets et licences 
Ce poste est constitué par : 
•	Les licences d'utilisations des logiciels acquis, évaluées à leur coût d'acquisition. Les amortissements des logiciels sont calculés selon le mode linéaire sur une durée de 3 ou 4 ans, à l'exception du logiciel Movex, l'ERP du groupe, qui est amorti sur 10 ans. 
•	Les brevets évalués à leur coût d'acquisition et amortis sur une durée de 10 ans. 

Fonds commercial et marques 
Le fonds commercial et les marques ne sont pas amortis. 

Frais de recherche et développement 
Compte tenu de la durée de vie du cycle des techn°logies incorporées dans les produits vendus, les frais de recherche et de développement ne sont pas immobilisés et sont enregistrés en charge de l'exercice. 

Test de dépréciation 
Le fonds de commerce, les concessions et droits similaires ainsi que les logiciels inscrits à l'actif font l'objet de tests de perte de valeur. Le cas échéant, un amortissement exceptionnel, comptabilisé en charge de la période, est constaté lorsque la valeur recouvrable de ces actifs, estimée sur la base des bénéfices futurs attendus, n'est pas suffisante pour couvrir leur valeur nette comptable ou lorsque les conditions d'inscription à l'actif ne sont plus réunies. 
La variation des immobilisations incorporelles brutes inscrites à l'actif en application des principes décrits ci-avant se présente comme suit: 

	
	31 mars 2010
	Acquisitions de
l'exercice
	Cessions de
l'exercice
	31 mars2011

	Fonds de commerce 
	262
	1000
	
	1262

	Concessions et droits similaires 
	565
	
	325
	240

	Logiciels 
	10082
	1314
	
	11396

	Total 
	10909
	2314
	325
	12 898



Dans le cadre de la rationalisation de son organisation commerciale, la Société a racheté en date du 31 mars 20 Il le fonds de commerce de sa filiale à 100% Skis Dynastar SAS pour un montant de 1 000 milliers d'euros 

La variation des amortissements des immobilisations incorporelles calculés selon les méthodes décrites ci-avant se présente comme suit:

	
	31 mars 2010
	Augmentations
	Diminutions
	31 mars 2011

	Fond de commerce 
	
	
	
	

	Concessions et droits similaires 
	473
	29
	313
	189

	Logiciels 
	2581
	1603
	
	4184

	Total 
	3054
	1632
	313
	4373



Immobilisations corporelles 
Les immobilisations incorporelles nettes se présentent comme suit : 

	
	31 mars 2010
	31 mars 2011

	Fond de commerce
	262
	1262

	Concessions et droits similaires
	92
	51

	Logiciels
	7501
	7211

	Total 
	7855
	8524




 
Les immobilisations corporelles sont enregistrées à leur coût d'acquisition, à l'exception des immobilisations acquises avant le 31 mars 1977 qui ont fuit l'objet de la réévaluation légale et des immobilisations provenant des opérations de restructuration (fusion S. R. P. et C. F. A. S) qui sont évaluées à leur valeur d'apport. 
L'amortissement économique des immobilisations corporelles est établi selon le mode linéaire sur la durée d'utilité propre aux immobilisations. 
Les principales durées d'utilité sont les suivantes: 
- Terrains: non amortissables 
- Construction: 20 à 25 ans 
- Agencements des terrains et des constructions : 8 à 10 ans 
- Installations techniques, matériel et outillage : 3 à 8 ans 
- Matériel et mobilier de bureau : 3 à 10 ans 
- Matériel de transport: 3 ou 4 ans 
La variation des immobilisations corporelles brutes se présente comme suit : 

	
	31 mars 2010
	Augmentations
	Diminutions
	31 mars 2011

	Terrains 
	1495
	381
	
	1876

	Construction 
	3145
	2
	201
	2946

	Installations techniq., mat., outillage 
	10548
	313
	534
	10327

	Autres immobilisations corporelles 
	2528
	155
	55
	2628

	Total 
	17716 
	851 
	790 
	17777 



La variation des amortissements des immobilisations corporelles calculés selon les méthodes décrites ci-avant se présente comme suit:

	
	31 mars 2010
	Augmentations
	Diminutions
	31 mars 2011

	Construction 
	2165 
	255 
	198 
	2222 

	Installations techniq., mat., outillage 
	7550 
	1 100 
	518 
	8132 

	Autres immobilisations corporelles 
	1754 
	277 
	56 
	1975 

	Total 
	11469 
	1632 
	772 
	12329 



La variation des immobilisations corporelles nettes se présente comme suit: 

	
	31 mars 2010
	31 mars 2011

	Terrains 
	1 490
	1 876

	Construction 
	986
	725

	Installations techniq., mat., outillage 
	2 998
	2 194

	Autres immobilisations corporelles 
	 774
	653

	Total 
	6 248 
	5 448



Immobilisations financières

Les titres de participation et créances rattachées sont comptabilisés au bilan à leur coût d'acquisition hors frais accessoires. 
La provision pour dépréciation des titres de participation est calculée par différence entre leur valeur brute et leur valeur d'utilité. La valeur d'utilité est calculée par référence à la situation nette sociale et aux résultats de la filiale, augmentée le cas échéant des actifs incorporels retenus en consolidation et par référence, aux perspectives de rentabilité à court et moyen terme.

Les actions propres de la Société sont enregistrées à leur coût d'acquisition. Il est procédé en fin d'exercice, à l'appréciation de leur valeur probable de négociation. Une provision pour dépréciation est constituée lorsque cette dernière est inférieure au coût d'acquisition.

Les prêts sont le cas échéant dépréciés pour tenir compte de leur valeur de recouvrement estimée. 
Les immobilisations financières brutes se présentent comme suit: 

	Immobilisations financières brutes
	31 mars 2011
	31 mars 2010

	Participations 
	135 426 
	132 397 

	Autres participations 
	41 
	57 

	Prêts rattachés à particip ations 
	
	3 500 

	Prêt effort construction 
	1 245 
	1 170 

	Antres immobilisations financières 
	966 
	967 

	Actions propres 
	917 
	917 

	Total 
	138 595 
	139 009 



La Société a consenti durant cet exercice un abandon de créance pour le prêt qu'elle avait accordé à sa filiale de distribution espagnole Besiberri pour un montant total de 3 500 milliers d'euros.


Le détail des participations brutes détenues est le suivant : 
 
	
	31 mars 2010
	augmentations
	diminutions
	31 mars 2011
	

	Skis Dynastar 
	46 508
	
	
	46 508
	

	Rossignol Ski Deutschland 
	3 017
	
	
	3 017
	

	Skis Rossignol Espagne De Espana 
	 20 166
	
	
	 20 166
	

	Rossignol Lange S.p.A 
	13 897
	3029
	
	16 926
	

	Rossignol Osterreich GmbH 
	901
	
	
	901
	

	Look Fixations 
	12 996
	
	
	12 996
	

	Groupe Rossignol K.K. 
	4 484
	
	
	4 484
	

	Lange International Sarl 
	27 225
	
	
	27 225
	

	Rossignol Ski Gmbh 
	3 185
	
	
	3 185
	

	Kadahar 
	13
	
	
	13
	

	Pure Montain Company 
	5
	
	
	5
	

	Total 
	132 397
	3 029
	
	135 426
	


 
	
	31 mars 2010
	augmentations
	diminutions
	31 mars 2011

	Skis Dynastar 
	13 760 
	
	
	13 760 

	Rossignol Ski Deutschland 
	3 017 
	
	
	3 017 

	Skis Rossignol Espagne De Espana 
	12 187 
	
	5 771 
	6 416 

	Rossignol Lange S.p.A 
	9 786 
	
	1 929 
	7 857 

	Rossignol Osterreich GmbH 
	29 
	231 
	
	260 

	Look Fixations 
	
	
	
	

	Groupe Rossignol K.K. 
	4 138 
	346 
	
	4 484 

	Lange International Sarl 
	21 225 
	
	
	21 225 

	Rossignol Ski Gmbh 
	2 996 
	189 
	
	3 185 

	Kadahar 
	
	
	
	

	Pure Montain Company 
	
	
	
	

	Actions propres 
	917 
	
	
	917 

	Total 
	68 056 
	766 
	7 700 
	61 122 



Les valeurs nettes évoluent comme suit: 	
	
	31 mars 2011 
	31 mars 2010 

	Participations 
	75 221 
	65 258 

	Autres participations 
	41 
	57 

	Prêts rattachés à participations 
	
	3 500 

	Prêt effort construction 
	1 245 
	1  170 

	Autres immobilisations financières 
	966 
	967 

	Total 
	77 473 
	70 952 


La Société n'a pas perçu de dividendes au cours de l'exercice en provenance de ses filiales.
Note n n°2 : Stocks et en-cours de production 
Méthode de valorisation des stocks 
Les stocks de matières premières et approvisionnements sont valorisés au dernier prix d'achat Les stocks de produits finis sont valorisés au coût moyen pondéré de production. Les en-cours de production et les produits finis sont évalués au coût moyen annuel direct et indirect de production. Les marchandises correspondant aux produits achetés auprès des filiales de production du groupe sont valorisées au coût standard. 

Les stocks sont, le cas échéant, dépréciés pour tenir compte de leur valeur de réalisation estimée. Les stocks de marchandises (produits par les filiales) et de produits finis (produits par la Société) sont notamment dépréciés pour refléter l'anticipation de la direction quant à leur vente en fonction de la collection à laquelle ils appartiennent. 
Les stocks bruts se détaillent comme suit: 

Stocks bruts
	
	2011
	2010

	Matière première et fournitures 
	804 
	1 273 

	Matières consommables 
	22 
	22 

	Encours de production 
	74 
	48 

	Produitsfinis 
	751 
	302 

	Marchandises 
	26 801 
	14 830 

	Total 
	28 452 
	16 475 



La dépréciation des stocks évolue de la façon suivante:
	
	2011
	2010

	Matière première et fournitures 
	804 
	1 273 

	Matières consommables 
	22 
	22 

	Encours de production 
	74 
	48 

	Produitsfinis 
	751 
	302 

	Marchandises 
	26 801 
	14 830 

	Total 
	28 452 
	16 475 




Note n° 3 : Clients et comptes rattachés
Les créances clients sont évaluées à leur valeur nominale. Les créances sont, le cas échéant, dépréciées par voie de provision pour tenir compte des risques de non recouvrement, appréciés au cas par cas en fonction du retard de règlement (retard de plus de 90 jours), de la situation des débiteurs (procédure collective ou non) et de toute autre information pertinente à la date d'arrêté des comptes. 
Les créances et dettes libellées en monnaies étrangères sont converties et comptabilisées sur la base des couvertures réalisées ou à défaut des taux de change à la clôture de l'exercice. Les différences liées à la réévaluation sont comptabilisées en écart de conversion.

Ce poste s'analyse comme suit:
	
	31 mars 2011 
	31 mars 2010 

	Clients et comptes rattachés 
	7314 
	12575 

	Clients douteux 
	2388 
	3264 

	Clients - factures à établir 
	5343 
	20 

	Total 
	15045 
	15859 

	Dépréciation 
	(2737)
	 (6311)

	
	
	

	Total net 
	12308 
	9548 



Le montant des créances représentées par des effets de commerce s'élève au 31 mars 20 Il à 850 milliers d'euros (1463 milliers d'euros au 31 mars 2010). 
Afin de financer son besoin en fonds de roulement, la Société a recours à un contrat d'affacturage. Au 31 mars 2011, la Société a cédé 7 062 milliers d'euros de créances non encaissées par le factor, enregistrées en diminution du poste « Clients et comptes rattachés» (9 400 milliers d'euros au 31 mars 2010). 


Note n° 4 : Autres créances 
Les autres créances s'analysent comme suit:


TVA 
Etats - produits à recevoir Groupe et associés Compte courant factor 
Autres creances et fournisseurs débiteurs 
Total 
Dépréciation 
Total net 
528 1416 33589 14396 6249 
56178 
(271) 
55907 
891 1200 46987 22568 677 
72323 
72323 





Le détail des créances Groupe et associés est fourni en note n014. 
Au 31 mars 20 Il, le montant de la créance (dette) sur le factor se détaille comme suit : 
31 mars 2011 



Créances brutes cédées 
Moins: créances cédées et non encaissées Encaissements clients reçus par le Factor 
Créances cédées et non encaissées Dépôt de garantie versé au factor Montants des tirages utilisés 
Compte courant factor 
12360 (7062) 5298 


SKIS ROSSIGNOL Société par actions simplifiée Au capital de 50.000.000 € 
98 rue Louis Barran - 38 430 SAINT-JEAN-DE-MOIRANS 056 502 958 RCS Grenoble 
RAPPORT DE GESTION 
SUR LES OPERATIONS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2011 
Mesdames, Messieurs, 
Conformément à la loi et aux statuts, nous avons l'honneur de vous soumettre le présent rapport de la situation et de l'activité de notre Société durant l'exercice clos le 31 Mars 20 Il et de soumettre à votre approbation les comptes annuels dudit exercice. 
Nous vous demandons également de vous prononcer sur un projet d'autorisation à donner au Président à l'effet de procéder à une augmentation de capital effectuée dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et L. 3332-20 du Code du Travail. 
Tous les documents prescrits par la loi vous ont été communiqués ou ont été mis à votre disposition dans les conditions et délais prévus par les dispositions légales, réglementaires et statutaires. 
Les comptes qui vous ont été présentés ont été établis en suivant les mêmes méthodes que lors de l'exercice précédent, dans le respect des dispositions du plan comptable et en observant les principes de prudence et de sincérité et conformément aux règles de base suivantes : 
- continuité de l'exploitation, 
- permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, 
indépendance des exercices. 

ACTMTE DE LA SOCIETE 
A. Situation et évolution de l'activité de la société au cours de l'exercice 
1) Faits marquants de l'exercice : 
Au 31 mars 2011, la Société a réalisé une perte nette s'élevant à 3061 milliers d'euros compte tenu d'une perte opérationnelle pour 3 223 milliers d'euros. Cette perte opérationnelle est partiellement compensée par des reprises de provisions sur les titres et comptes courants des filiales (3472 milliers d'euros) suite aux opérations de restructuration interne au groupe au cours de l'exercice. 
Le résultat d'exploitation, en amélioration de 15290 milliers d'euros par rapport à celui de l'exercice précédent, prend notamment en compte les changements importants dans la politique commerciale devenue plus sélective, ainsi que les réductions opérées dans les coûts de structure. 
• Plan de restructuration 
Le plan de restructuration annoncé le 27 mars 2009 a continué au cours de l'exercice avec des montants versés aux différents tiers concernés à hauteur de 2 785 milliers d'euros. Par ailleurs, la provision résiduelle constituée au cours de l'exercice précédent a été réévaluée pour refléter la meilleure estimation du coût des départs restants à la date d'arrêté des comptes. 
• Réorganisation et recapitalisation des filiales 
En date du 20 décembre 2010, la Société a consenti à sa filiale espagnole BESffiERRI un abandon de créance dans un but financier à hauteur de 4 390 milliers d'euros. 
• Transfert activité distribution de Skis Dynastar SAS 
En date du 31 mars 2011, la Société Skis Dynastar SAS a transféré son activité de distribution à la Société. Ce transfert s'est principalement traduitpar le rachat du fonds de commerce et des stocks de produits finis. 
2) Résultats de l'exercice: 
Le chiffre d'affaires de l'exercice s'élève à 134 841 k€ contre 133 113 k€ au 31/03/2010. L'ensemble des produits d'exploitation, en prenant en compte notamment les reprises d'amortissements et provisions pour un montant de 10 102 k€, ressort à 146344 k€ contre 149 717 k€ au 31/03/2010. 
Les charges d'exploitation sont de 149567 k€ contre 168 230 k€ au 31/0312010, incluant les; marchandises et matières consommées pour 79373 k€ (89477 k€ au 31/0312010), les charges externes pour 32 988 k€ (39 689 k€ au 31/0312010), et la masse salariale pour 22848 k€ (22372 k€ au 31/0312010). Les dotations aux provisions pour actifs circulants s'élèvent à 7 409 k€ (6 847 
. k€ au 31/03/2010). 
Le résultat d'exploitation est une perte de 3 223 k€ contre un déficit de 18 514 k€ au 31/03/2010. 
Le résultat financier est positif de 1 685 k€ (positif de 52 223 k€ au 31/03/2010) : 
Les produits financiers, d'un montant de Il 067 k€, comprennent des reprises de provisions intragroupe pour 7862 k€, des effets positifs de change pour 2 918 k€, des intérêts financiers pour 274 k€, et des produits de cessions de valeurs mobilières de placement pour 13 k€. 
Les charges financières, d'un montant de 9 384 k€, comprennent des dotations aux provisions intra-groupe pour 1 115 k€, des effets négatifs de change pour 2 747 k€, des intérêts financiers pour 1 132 k€, et un abandon de créance intra-groupe de 4 390 k€. 
Le résultat exceptionnel négatif de 2768 k€ (négatif de 47 652 k€ au 31/03/2010) inclut des dotations aux provisions pour 3 572 k€, un produit net sur plans de restructuration antérieurs de 657 k€, et divers produits exceptionnels pour 147 k€. 
Après prise en compte d'un crédit d'impôt sur la recherche de 1 245 k€, le résultat net de \ l'exercice est une perte de 3061 k€ contre 13 059 k€ au 31/03/2010. 
3) Évolution de l'activité et perspectives d'avenir: 
Le marché des sports d'hiver est actuellement stabilisé, et la consommation, exprimée en nombre de journées skiées, semble repartir légèrement à la hausse. Cependant, les ventes en France, Suisse et Italie ont été pénalisées par l'absence de chutes de neige à partir de mi décembre 2010. En conséquence, les commandes de base de ces pays sont en faible retrait par rapport aux prévisions initiales. Le séisme et le tsunami semblent ne pas affecter les prévisions pour le marché japonais. Les réorganisations et restructurations produisent maintenant leurs pleins effets, et les processus s'améliorent. 
Dans ce contexte, il est prévu un résultat faiblement positif pour l'exercice 11/12 de Skis Rossignol sas. 
4) Information sur les risques de change 
Les techniques utilisées pour la gestion du risque de change ont pour seul but de réduire l'exposition de la société aux variations des parités monétaires liées à son activité commerciale suivant des objectifs de gestion prenant en compte une optimisation des contreparties des ventes en devises. 



B. Evénements importants survenus depuis la clôture de l'exercice. 
C. Activités en matière de recherche et de développement 
La société engage de façon continue des charges de recherche et de développement relatives à l'ensemble des lignes de produits vendues par le Groupe. 
Au cours de l'exercice, les activités de recherche relatives aux skis (alpins et nordiques), aux planches de snowboard, et aux fixations pour l'ensemble des marques, ainsi que la fabrication des prototypes pour les coureurs ont été regroupées au siège de St Jean de Moirans. 
DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT 
Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impôts, nous vous demandons d'approuver les dépenses et charges non déductibles des bénéfices assujettis à l'impôt sur les sociétés visées à l'article 39.4 du Code Général des Impôts s'élevant à 68 euros et qui n'ont pas donné lieu à imposition en raison de l'existence de déficits. 
FILIALES ET PARTICIPATIONS 
Le détail des résultats des filiales et participation figure dans les annexes des comptes sociaux. 
Par rapport à l'exercice précédent, les résultats des filiales de Skis Rossignol SAS ont poursuivi leur amélioration: ils ont bénéficié des nouvelles orientations stratégiques décidées au niveau du groupe Rossignol. Cela a amené à une augmentation des marges commerciales, accompagnée d'une réduction des coûts de structure résultant des plans de restructuration. 
Concernant les filiales françaises: 
La société Skis Dynastar SAS a réalisé un chiffre d'affaires de 66 694 k€ et un bénéfice net de 1 242 k€. La société Look Fixations SAS a réalisé un chiffre d'affaires de 22 091 k€ et un bénéfice net de 979 k€. 
Concernant les filiales étrangères de production: 
La société Rossignol Lange spa a réalisé un chiffre d'affaires de 31 110 k€ et un bénéfice net de 1 929 k€. La société Skis Rossignol de Espana a réalisé un chiffre d'affaires de 31 550 k€ etun bénéfice net de 2 914 k€, incluant une reprise de provision pour titres de participation de 2 254 k€. 
Concernant les filiales étrangères de distribution: 
La société Rossignol Ski Deutschland a réalisé un bénéfice net de 89 k€, et la société Lange International sarl un bénéfice net de 155 kCHF. 

, la filiale japonaise Groupe Rossignol KK a réalisé un chiffre d'affaires de 908 millions de JPY et une perte nette de 53 millions de JPY, incluant une provision pour risque de 125 millions de JPY afférente aux conséquences du séisme et du tsunami de Fukushima. 
Au cours de l'exercice 2011/2012, les filiales de Skis Rossignol SAS bénéficieront de la croissance d'activité. Leurs résultats prévisionnels sont proches de l'équilibre ou légèrement bénéficiaires. 
RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS - AFFECTATION 
al Présentation des comptes annuels 
Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 mars 2011 que nous soumettons à votre approbation ont été établis conformément aux règles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur. 
Les règles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues sont identiques à celles de l'exercice précédent. 
Toutes précisions et justifications figurent en annexe des comptes sociaux. 
hl Proposition d'affectation du résultat 
Le résultat de l'exercice clos au 31 mars 20 Il se traduit par une perte de (3 061 947,60) €. 
Nous vous proposons d'affecter le résultat de l'exercice en report à nouveau. 
Après affectation de la perte de (3061 947,60) €, le report à nouveau serait négatif de (205761235,03) €. 
Dividendes distribués 
Nous vous rappelons qu'il n'a pas été procédé à une distribution de dividendes, au titre des trois précédents exercices. 
CONVENTIONS REGLEMENTEES 
Nous vous précisons qu'aucune autre convention entrant dans le champ d'application de l'article L. 227-10 du Code de commerce n'a été conclue au cours de l'exercice écoulé. 
INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT 
Pour les exercices comptables ouverts à compter du 1 cr janvier 2009, les sociétés dont les comptes annuels sont certifiés par un commissaire aux comptes doivent indiquer dans leur rapport annuel de gestion «la décomposition à la clôture des deux derniers exercices du solde des dettes à l'égard des fournisseurs par date d'échéance» (articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de Commerce). 
En conséquence, le solde des dettes à l'égard des fournisseurs relatif à l'exercice clos le 31 mars 2010 et à l'exercice clos le 31 mars 2011 doit apparaître dans le rapport de gestion. 
Les informations sur les délais de paiement de nos fournisseurs sont les suivantes: 
SOLDE DES DETTES FOURNISSEURS AU 31 Mars 2010 (par date d'échéance) : 

	k€ 
	échéance : 
	moins de 
	entre 30 et 
	plus de 
	total TTC 

	
	
	30 jours 
	60 jours 
	60 jours 
	

	Dettes à échoir 
	
	7033 
	7001 
	1301 
	15335 

	Dettes échues 
	
	724 
	
	
	724 

	total TIC 
	
	7757 
	7001 
	1301 
	16059 


••. Dettes dont le terme du paiement est postérieur à la clôture ••.••. Dettes dont le terme du paiement est antérieur à la clôture 
SOLDE DES DETTES FOURNISSEURS AU 31 Mars 2011 (par date d'échéance) : 

	k€ 
	échéance: 
	moins de 
	entre 30 et 
	plus de 
	total TTC 

	
	
	30 jours 
	60 jours 
	60 jours 
	

	Dettes à échoir 
	
	16186 
	878 
	2084 
	19148 

	Dettes échues 
	
	140 
	
	
	140 

	total TIC 
	
	16326 
	878 
	2084 
	19288 


PROJET D'AUTORISATION ET POUVOIRS A DONNER AU PRESIDENT A L'EFFET ( D'AUGMENTER LE CAPITAL SOCIAL. DANS LES CONDmONS PREVUES AUX ARTICLES L. 3332-18 ET L. 3332-20 DU CODE DU TRAVAIL 
Dans le cadre des dispositions de l'article L. 225-129-6 alinéa 2 du Code de Commerce, nous vous proposons un projet de résolution tendant à réaliser une augmentation de capital à effectuer dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et L. 3332-20 du Code du Travail. 
Nous vous rappelons, par ailleurs, qu'il existe un plan d'épargne d'entreprise au sein de la société. 
Nous vous proposons d'autoriser, pour une durée de vingt-six mois à compter du jour de ladite autorisation, le Président à augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, dans la limite d'un montant nominal maximum de 1.050.000. euros, par l'émission de 350.000.000 actions ordinaires d'une valeur nominale fixée à 0,003 euros. 
Conformément aux dispositions des articles L. 225-138 l du Code de Commerce sur renvoi de l'article L. 225-138-1 dudit code et L. 3332-18 et L. 3332-20 du Code du Travail, le droit préférentiel de souscription des associés aux actions à émettre doit être supprimé au profit du Fonds Commun de Placement d'Entreprise constitué dans le cadre du Plan d'Epargne d'Entreprise existant. Ce fonds pourra souscrire l'intégralité des actions à émettre, soit au maximum 350.000.000 actions. 
Les actions nouvelles conféreront à leur propriétaire les mêmes droits que les actions anciennes. 
En application de l'article L. 225-138-1 du Code de Commerce et de l'article L. 3332-20 du Code du Travail, le prix de souscription des actions nouvelles ordinaires sera fixé conformément aux méthodes objectives retenues en matière d'évaluations d'actions en tenant compte, selon une pondération appropriée, de la situation nette comptable, de la rentabilité et des perspectives d'activité de l'entreprise. 
L'augmentation de capital ne sera réalisée qu'à concurrence du montant des actions souscrites par l'intermédiaire du Fonds Commun de Placement d'Entreprise susvisé. 
Le délai susceptible d'être accordé aux souscripteurs pour la libération du capital de leurs titres ne pourra être supérieur à trois ans. 
Les actions souscrites pourront être libérées conformément aux dispositions légales. 
Tous pouvoirs seront donnés au Président pour procéder à cette augmentation de capital et notamment: 
· arrêter la date et les modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente autorisation en conformité avec les prescriptions légales et statutaires; et notamment fixer le prix de souscription en respectant les règles définies ci-dessus, les dates d'ouverture et de clôture des souscriptions, les dates de jouissance, les délais de libérations de l'action, le tout dans les limites légales ; 
· constater la réalisation des augmentations de capital à concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites ; 
	• 	accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités; 
	• 	apporter aux statuts les modifications corrélatives aux augmentations du capital social ; 
	• 	et généralement faire le nécessaire. 
Nous vous invitons à vous reporter à ce qui vous a déjà été indiqué ci-dessus en ce qui concerne la marche des affaires sociales depuis le 1er avril 2010 jusqu'à ce jour et ce, en application des dispositions de l'article R. 225-113 du Code de Commerce. 
Enfin, nous vous précisons qu'un rapport complémentaire sera établi par le Président lorsqu'il fera usage de l'autorisation qui lui sera conférée par l'associé unique pour : 
· décrire, conformément à l'article R. 225-116 du Code de Commerce, les conditions définitives de l'opération établies conformément à l'autorisation donnée par l'associé unique; 
· déterminer conformément à l'article R. 225-115 du Code de Commerce, l'incidence de l'émission des actions nouvelles sur la situation de l'associé unique, en particulier en ce qui concerne sa quote-part des capitaux propres. 
De même, le commissaire aux comptes de la société établira le rapport complémentaire prescrit par l'article R. 225-116 du Code de Commerce. 
Ces rapports complémentaires seront immédiatement mis à la disposition de l'associé unique au siège social, au plus tard dans les quinze jours suivant la réunion du Président et portés à sa connaissance à la plus prochaine assemblée générale. 
Vous prendrez connaissance du rapport du commissaire aux comptes qui vous donnera son avis sur la suppression de votre droit préférentiel de souscription. 
Après avoir pris connaissance de ce rapport de gestion ainsi que des rapports du commissaire aux comptes, nous vous proposons d'adopter les décisions que nous soumettons à votre vote à l'exception de la décision concernant l'augmentation de capital réservée aux salariés que nous vous proposons de rejeter dans la mesure où ce projet de décision vous est présenté uniquement. pour se conformer aux dispositions légales. 
Le Président 


