Stage « Didactique et Pédagogie en Gestion »

Mise en œuvre d’une démarche OAC et Outil collaboratif – Corrigé
01/04/2010

Activité – étape 1 : La problématique du financement
( Tableau d'analyse des moyens de financement
	Mode de financement
	Description
	Avantages
	Inconvénients

	Ressources internes
	Réinvestissement des bénéfices de l’entreprise
	· Pas d’endettement supplémentaire
· Pas d’ouverture du capital
	· Pas de distribution de dividendes
· Pas suffisant pour certains projets d’investissement

	Autofinancement

	
	
	

	Ressources externes
	Procéder à une ouverture du capital pour augmenter les capitaux propres
	· Permet de restaurer l’autonomie financière


	· Diffusion du pouvoir (perte de pouvoir des anciens actionnaires) 



	Augmentation de capital

	
	
	

	Endettement

	Emprunt auprès d’établissements de crédit
	· Permet de compléter un autofinancement
· Pas de recours aux actionnaires et pas de diffusion du pouvoir
	· Parfois couteux
· Surveiller l’autonomie financière pour ne pas dépasser un taux d’endettement supérieur à 50 % (à mettre en perspective avec celui de la branche)

	Découvert
	Utiliser la trésorerie pour financer partiellement l’investissement
	· Endettement à court terme
	· Très onéreux

· Limité


( Situation de départ
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Montant net

Totaux 

partiels

PASSIF

Montant 

net

Totaux 

partiels

IMMOBILISE

213868,00

RESSOURCES STABLES

330606,00

Immobilisations corporelles

213868,00

Ressources propres

80606,00

Emprunts

250000,00

CIRCULANT

395212,00

DETTES

278474,00

Créances

373580,00

Dettes d'exploitation

278474,00

Trésorerie  (actif)

21632,00

Trésorerie (passif)

TOTAL ACTIF

609080,00

609080,00

TOTAL PASSIF

609080,00

609080,00



ACTIF

Totaux 

partiels

%

PASSIF

Totaux 

partiels

%

IMMOBILISE

213868,00

35

RESSOURCES STABLES

330606,00

54

CIRCULANT

395212,00

65

DETTES D'EXPLOITATION

278474,00

46

TOTAL ACTIF

609080,00

100

TOTAL PASSIF

609080,00

100


La situation paraît saine, les ressources stables sont suffisantes, la trésorerie est positive. On peut remarquer cependant un endettement à long terme déjà important.

Réaliser un article sur Ovidentia
Activité – étape 2 : Le mode de financement et ses modalités

( Hypothèse 1
	ACTIF
	Totaux partiels
	%
	PASSIF
	Totaux partiels
	%

	IMMOBILISE
	333868,00
	47
	RESSOURCES STABLES
	363061,00
	51

	CIRCULANT
	373580,00
	53
	DETTES EXPLOITATION
	344387,00
	49

	TOTAL ACTIF
	707448,00
	100
	TOTAL PASSIF
	707448,00
	100


Provoque une situation moins favorable en réduisant la proportion de ressources stables (distribution du bénéfice) et en créant un grave déséquilibre de la trésorerie (l'entreprise se finance par des découverts, ce qui est dangereux).
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( Hypothèse 2
	ACTIF
	Totaux partiels
	%
	PASSIF
	Totaux partiels
	%

	IMMOBILISE
	333868,00
	47
	RESSOURCES STABLES
	403061,00
	57

	CIRCULANT
	375212,00
	53
	DETTES D'EXPLOITATION
	306019,00
	43

	TOTAL ACTIF
	709080,00
	100
	TOTAL PASSIF
	709080,00
	100


Cette solution permet d'éviter le recours au découverts et assure un meilleur équilibre ressources stables/ emplois durables (grâce à l'emprunt de 40 000 de plus).
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( Hypothèse 3

	ACTIF
	Totaux partiels
	%
	PASSIF
	Totaux partiels
	%

	IMMOBILISE
	333868,00
	47
	RESSOURCES STABLES
	390606,00
	55

	CIRCULANT
	373580,00
	53
	DETTES D'EXPLOITATION
	316842,00
	45

	TOTAL ACTIF
	707448,00
	100
	TOTAL PASSIF
	707448,00
	100


Cette hypothèse donne un équilibre du financement proche de la solution 2. Elle limite l'endettement à long terme (emprunt de 60 000 seulement) et laisse plus de fonds propres, par contre elle provoque une situation de trésorerie négative (endettement bancaire à court terme). 
Vaut-il mieux un endettement à court terme ou à long terme (stable) auprès des banques ?
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( Hypothèse 4

	ACTIF
	Totaux partiels
	%
	PASSIF
	Totaux partiels
	%

	IMMOBILISE
	333868,00
	47
	RESSOURCES STABLES
	430606,00
	61

	CIRCULANT
	375212,00
	53
	DETTES D'EXPLOITATION
	278474,00
	39

	TOTAL ACTIF
	709080,00
	100
	TOTAL PASSIF
	709080,00
	100


Dans ce cas, l'équilibre financier est le meilleur des 4 hypothèses. Cela s'explique par le fait qu'on ne distribue pas les bénéfices (fonds propres plus importants) et qu'on emprunte une somme importante. Le seul inconvénient, valable d'ailleurs dans les 4 hypothèses, est le manque de fonds propres (les ressources stables sont essentiellement composées d'emprunts).

C'est cette solution qui sera choisie.
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Chaque groupe de travail s’occupe de l’une des offres et publie sur Ovidentia les résultats de son analyse.

Réaliser un article sur Ovidentia et déposer un fichier
Activité – étape 3 : Le choix

Objectif : Choisir une durée d'emprunt et d'un organisme de prêt
( Choix d’une durée

	DURÉE
	Montant de l'échéance mensuelle
	COUT TOTAL DU CREDIT
	Conclusion

	2 ans
	4 960 € au début
	9 895 €
	Mensualité trop élevée

	3 ans
	3 560 € au début
	14 645 €
	Mensualité correcte

	4 ans
	2 875 € au début
	19 395 €
	Mensualité correcte, mais coût du crédit élevé


On choisira 3 ans pour limiter le coût des intérêts, tout en restant dans les limites de nos possibilités de décaissement (3 500€).
( Choix d’un organisme de prêt : chaque groupe travaille sur l’une des hypothèses et publie son résultat.
	
	Crédit Local
	CE PME
	BNP
	Crédit Mutuel

	Coût total du crédit
	15 620,42 €
	13 489,58 €
	16 839,12 €
	16 258,37 €

	Conditions
	Amortissement constant
	Amortissement constant
	Annuité constante
	Annuité constante

	Montant 1ère mensualité
	3 548,61 €
	3 506,95 €
	3 245,53 €
	3 201,62 €

	Montant dernière mensualité
	2 799,19 €
	2 798,03 €
	3 245,53 €
	3 201,62 €


On retiendra le CE PME car il permet d'obtenir le coût minimum, tout en respectant nos contraintes de trésorerie  (décaissement ≤ 3 500 €).
Intérêts

	Crédit Local
	Crédit Mutuel

	Capital restant dû (début) * taux mensuel

avec taux mensuel = Taux annuel /12

ex : Crédit Mutuel : 100 000 * 9,25 % /12


Capital remboursé

	Crédit Local
	Crédit Mutuel

	Amortissement constant

A = emprunt / durée

Ex : A = 100 000 / 36
	l'amortissement est déduit de la valeur de l'annuité fixe

A = Annuité - intérêt

Ex : Crédit Mutuel : A = 3 191,62 – 770,83


Annuité

	Crédit Local
	Crédit Mutuel

	Annuité = amortissement + intérêt

L'annuité diminue progressivement
	Annuité fixée au départ

 formule 

a = VO * [i / (1-(1+1)-n)]


Les premières annuités sont plus fortes les premières périodes dans le cas de l'amortissement constant.
Activité – étape 4 : Synthèse

Réaliser un article de synthèse sur Ovidentia
Activité – étape 5 : Publication d'une synthèse pour la classe

Réaliser un article sur Ovidentia et déposer un fichier
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BILANRES

		BILAN RESUME AU 31/12

		ACTIF		Montant net		Totaux partiels		PASSIF		Montant net		Totaux partiels

		IMMOBILISE				333868.00		RESSOURCES STABLES				390606.00

		Immobilisations corporelles		333868.00				Ressources propres		80606.00

								Emprunts		310000.00

		CIRCULANT				373580.00		DETTES				316842.00

		Créances		373580.00				Dettes d'exploitation		278474.00

		Trésorerie  (actif)		0.00				Trésorerie (passif)		38368.00

		TOTAL ACTIF		707448.00		707448.00		TOTAL PASSIF		707448.00		707448.00

				0

		ACTIF		Totaux partiels		%		PASSIF		Totaux partiels		%

		IMMOBILISE		333868.00		47		RESSOURCES STABLES		390606.00		55

		CIRCULANT		373580.00		53		DETTES D'EXPLOITATION		316842.00		45

		TOTAL ACTIF		707448.00		100		TOTAL PASSIF		707448.00		100

								Ressources  stables - Actif immobilisé

								56738
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Actif Circulant et dettes d'exploitation
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BILANRES

		BILAN RESUME AU 31/12

		ACTIF		Montant net		Totaux partiels		PASSIF		Montant net		Totaux partiels

		IMMOBILISE				333868.00		RESSOURCES STABLES				403066.00

		Immobilisations corporelles		333868.00				Ressources propres		53066.00

								Emprunts		350000.00

		CIRCULANT				375212.00		DETTES				306014.00

		Créances		373580.00				Dettes d'exploitation		306014.00

		Trésorerie  (actif)		1632.00				Trésorerie (passif)		0.00

		TOTAL ACTIF		709080.00		709080.00		TOTAL PASSIF		709080.00		709080.00

				0

		ACTIF		Totaux partiels		%		PASSIF		Totaux partiels		%

		IMMOBILISE		333868.00		47		RESSOURCES STABLES		403066.00		57

		CIRCULANT		375212.00		53		DETTES D'EXPLOITATION		306014.00		43

		TOTAL ACTIF		709080.00		100		TOTAL PASSIF		709080.00		100

								Ressources  stables - Actif immobilisé

								69198
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333868



BILANRES

		BILAN RESUME AU 31/12

		ACTIF		Montant net		Totaux partiels		PASSIF		Montant net		Totaux partiels

		IMMOBILISE				333868.00		RESSOURCES STABLES				363066.00

		Immobilisations corporelles		333868.00				Ressources propres		53066.00

								Emprunts		310000.00

		CIRCULANT				373580.00		DETTES				344382.00

		Créances		373580.00				Dettes d'exploitation		306014.00

		Trésorerie  (actif)		0.00				Trésorerie (passif)		38368.00

		TOTAL ACTIF		707448.00		707448.00		TOTAL PASSIF		707448.00		707448.00

				0

		ACTIF		Totaux partiels		%		PASSIF		Totaux partiels		%

		IMMOBILISE		333868.00		47		RESSOURCES STABLES		363066.00		51

		CIRCULANT		373580.00		53		DETTES D'EXPLOITATION		344382.00		49

		TOTAL ACTIF		707448.00		100		TOTAL PASSIF		707448.00		100

								Ressources  stables - Actif immobilisé

								29198
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Actif Circulant et dettes d'exploitation

Actif immobilisé et ressources stables

BILAN AU 31 DECEMBRE



BILANRES

		BILAN RESUME AU 31/12

		ACTIF		Montant net		Totaux partiels		PASSIF		Montant net		Totaux partiels

		IMMOBILISE				333868.00		RESSOURCES STABLES				430606.00

		Immobilisations corporelles		333868.00				Ressources propres		80606.00

								Emprunts		350000.00

		CIRCULANT				375212.00		DETTES				278474.00

		Créances		373580.00				Dettes d'exploitation		278474.00

		Trésorerie  (actif)		1632.00				Trésorerie (passif)		0.00

		TOTAL ACTIF		709080.00		709080.00		TOTAL PASSIF		709080.00		709080.00

				0

		ACTIF		Totaux partiels		%		PASSIF		Totaux partiels		%

		IMMOBILISE		333868.00		47		RESSOURCES STABLES		430606.00		61

		CIRCULANT		375212.00		53		DETTES D'EXPLOITATION		278474.00		39

		TOTAL ACTIF		709080.00		100		TOTAL PASSIF		709080.00		100

								Ressources  stables - Actif immobilisé

								96738
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