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Cas Menuiserie du centre

Mise en situation
Votre entreprise :

Vous effectuez votre stage chez monsieur AGGLO, gérant de la SARL "La menuiserie du centre". Un exercice comptable vient de s'achever. Monsieur AGGLO, en qualité de gérant de la société, a convoqué les trois autres associés à une assemblée générale.

Il va, en votre compagnie, présenter les comptes du dernier exercice comptable et exposer ses projets.

Mission et objectifs :

Vous participez à la réalisation d'un dossier d'investissement et de son financement.
Étape 1 : Identifier et formuler le problème posé à l'entreprise (problème principal et sous problèmes), ainsi que les contraintes. Inventorier les solutions envisagées. 
Réaliser un article sur Ovidentia.
(
Étape 2 : Réaliser des simulations pour le choix d'un mode de financement.
Réaliser des simulations pour le choix des modalités d'emprunt.
Réaliser un article sur Ovidentia.
(
Étape 3 : Discussion collective de la classe pour choisir la meilleure solution.
(
Étape 4 : Réalisation d’un article de synthèse sur le problème rencontré, sur Ovidentia.
(
Étape 5 : Choix du meilleur article de synthèse et publication sur l'espace première STG.
Activité – étape 1 : La problématique du financement
Vous prenez part à l'assemblée générale annuelle de la société. Le gérant informe les associés d'un projet d'investissement. 

	Plan de travail
	Vous disposez
	

	· Identifier le problème posé et le formuler clairement (problème + sous problèmes)

· Identifier les contraintes qui influenceront les choix en matière de financement

· Inventorier les solutions envisagées (tableau solution/avantages/inconvénients)

· Reprendre les éléments de réponse ci dessus dans un article sur Ovidentia (Thème …)
	de documents annexes :

· 1 – Dialogue de l'assemblée générale

· 2 – Principes d'équilibre financier

· 3 – Bilan au 31/12
	( Synthèse de la phase 1 sur investissements et financements


Activité – étape 2 : Le mode de financement et ses modalités
Investir est pour l'entreprise une décision stratégique. L'investissement et son financement ne doivent pas mettre en péril les équilibres fondamentaux du bilan. 

	Plan de travail
	Vous disposez
	

	· Relever à partir du tableur (tableau + graphique)  les conséquences des hypothèses du document 3
	de documents annexes :

· 4 – Hypothèses de financement


	de ressources en ligne :

· BilanRes.xls


Les associés ont finalement opté pour la solution n°4. Vous êtes chargé d'étudier les offres de financement reçues de divers organismes financiers, pour l'emprunt de 100 000 €.

	Plan de travail (pour chaque groupe)
	Vous disposez
	

	· Simuler les trois durées d'emprunt sur tableur, et relever les résultats

· Éditer le plan d'amortissement d'emprunt proposé à votre groupe et relever les résultats
· Rassembler les résultats de votre groupe dans un article sur Ovidentia. Celui-ci devra reprendre les résultats de l'étape 2 avec un lien sur les fichiers (dépôt des fichiers et liens) et une première analyse des résultats
	de documents annexes :

· 5 – Offres de crédit


	de ressources en ligne :

· PLAN1.xls et PLAN2.xls


Activité – étape 3 : Le choix
	Plan de travail (pour chaque groupe)
	Vous disposez
	

	· En classe entière, chaque groupe présente ses résultats à partir d'Ovidentia. Discussion et arguments pour le choix de la solution
	de documents annexes :

· 5 – Offres de crédit


	de ressources en ligne :

· PLAN1.xls et PLAN2.xls


Activité – étape 4 : Synthèse
Étape 4 : Réaliser un article de synthèse sur le problème rencontré, sur Ovidentia.

Dans le thème d'article du groupe.
Activité – étape 5 : Publication d'une synthèse pour la classe
Étape 5 : Choix du meilleur article de synthèse et publication sur l'espace première STG.

Dans le thème d'article de la classe.
Document 1

Vous prenez part à l'assemblée générale des associés de la Menuiserie du centre.

Sont présents :

- Monsieur Raymond AGGLO, associé gérant,

- les trois autres associés : Mlle Henriette DUMAN, Madame Solange HINNE et monsieur Clément TALLO.

Monsieur Raymond AGGLO, gérant : 
Chers associés, permettez-moi tout d'abord de vous remercier pour votre présence à l'assemblée de notre société ; vous prouvez ainsi tout l'intérêt que vous lui portez.

Je vous rappelle l'ordre du jour : 

- Approbation des comptes ;
- Projet d'investissement.
Afin de vous permettre de prendre connaissance de la situation financière de notre société, j'ai adressé, avant cette réunion, le bilan, le compte de résultat et l'annexe à chacun d'entre vous.

Peut-être avez-vous des questions à nous poser concernant ces documents ?

Mlle Henriette DUMAN :

Je n'ai jamais été très douée pour les chiffres. J'aimerais que vous m'indiquiez clairement si notre entreprise a gagné ou perdu de l'argent.

M. Raymond AGGLO :
Le résultat comptable, tel qu'il apparaît au Bilan, est de 30 600 €.
M Clément TALLO : 

Si je comprends bien, notre société a gagné l'an dernier plus de 30 000 Euros. Qu'allons-nous en faire ?

Monsieur AGGLO:

Mettre au vote l'affectation de ce résultat est l'une des raisons de cette assemblée. En qualité d'associés, nous pouvons envisager de nous le partager proportionnellement à nos apports dans le capital, mais nous pouvons aussi décider de le laisser dans notre société.

Clément TALLO : 

Nous pouvons donc nous le partager totalement ?

Monsieur AGGLO:

C'est tout à fait légal ! Cependant, en qualité de gérant, je souhaite vous exposer mes projets.

Vous pouvez constater que notre société a acquis une bonne réputation. Par ailleurs notre marché est en pleine expansion. Les études que j'ai réalisées montrent que nous pouvons rapidement doubler notre chiffre d'affaires. Cependant, pour permettre ce développement, il nous faut acquérir une seconde machine. J'ai recueilli la documentation nécessaire auprès de fournisseurs potentiels et je pense que nous pourrions obtenir le matériel répondant à nos besoins pour environ 120 000 Euros.

Mme Solange HINNE :

Il s'agit sûrement d'un projet intéressant mais où allez-vous trouver l'argent nécessaire ?

M. Raymond AGGLO :
Je vais d'abord vous demander un effort en acceptant de renoncer, pour cette année, à distribuer le bénéfice.

M Clément TALLO :
Nous pourrions peut-être aussi procéder à un nouvel apport de capital ou rechercher de nouveaux associés…

Mlle Henriette DUMAN :

Là, cher ami, je vous arrête ! Je ne pense pas que nous soyons, les uns ou les autres, en mesure de faire un nouvel apport. De plus, nous avons décidé l'an dernier de créer cette entreprise tous les quatre parce que nous nous connaissons bien ; je pense qu'il n'est peut être pas opportun d'augmenter le nombre d'associés. 

(les autres approuvent)
Mme Solange HINNE :
De plus, nous serions plus nombreux dans le partage des futurs bénéfices !

M. Raymond AGGLO :
L'augmentation du capital n'est pas la seule ressource externe envisageable ; j'ai déjà pris contact avec des banques et organismes financiers. Nous pouvons emprunter les capitaux nécessaires à l'un d'entre eux après étude de leurs conditions.

(la conversation se poursuit, l'Assemblée donne l'accord pour l'investissement, mais charge M. AGGLO de présenter un projet de financement plus détaillé).
Document 2

Notion d'équilibre financier

Vous avez compris que le financement d'une entreprise doit être l'objet de beaucoup d'attention. Investir constitue une décision stratégique qui souvent, engage l'avenir de l'entreprise. De plus, doivent être respectés les grands équilibres du bilan qui sont la condition d'une gestion financière non soumise aux aléas de la trésorerie.

Les immobilisations sont constituées des biens durables de l'entreprise. Il est donc nécessaire d'assurer leur financement par des ressources stables.

Il serait en effet dangereux pour la trésorerie et donc pour les capacités de paiement,  de financer des emplois durables (longs) par des ressources instables ou à court terme telles que les dettes fournisseurs ou les concours bancaires (découverts).

Observez le schéma ci-dessous qui présente les grandes masses d'un bilan respectant ces équilibres.

Avant de réaliser l'investissement projeté, il est nécessaire de vérifier que l'équilibre financier de la société est satisfaisant.

Document 3

	BILAN RESUME AU 31/12

	ACTIF
	Montant net
	Totaux partiels
	PASSIF
	Montant net
	Totaux partiels

	IMMOBILISE
	 
	213868,00
	RESSOURCES STABLES
	 
	330606,00

	Immobilisations corporelles
	213868,00
	 
	Ressources propres
	80606,00
	 

	 
	 
	 
	Emprunts
	250000,00
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	CIRCULANT
	 
	395212,00
	DETTES
	 
	278474,00

	Créances
	373580,00
	 
	Dettes d'exploitation
	278474,00
	 

	Trésorerie  (disponible)
	21632,00
	 
	Trésorerie (découvert)
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL ACTIF
	609080,00
	609080,00
	TOTAL PASSIF
	609080,00
	609080,00



(1) dont résultat : 30 600



Document 4

Hypothèses de financement

Vous êtes chargé de simuler les modifications du bilan liées à quatre hypothèses de financement différentes.

Vous utilisez pour cela le fichier BILANRES.

On rappelle que l'investissement prévu est de 120 000 €.

Pour chaque hypothèse, préparer les postes du bilan par le calcul : modification des immobilisations, de la trésorerie, des dettes, …

Hypothèse 1 : Pour maintenir une distribution forte des bénéfices aux associés (90% du résultat), on emprunte 60 000 €, et on finance le reste avec la trésorerie (au moyen de découverts si nécessaires)

NB : la distribution transforme le résultat en dettes aux associés.

Poste immobilisations :

Poste ressources propres :

Poste emprunts :

Poste dettes exploitation :

Poste trésorerie 
disponible : 
découverts :
Hyptohèse 2 : On maintient la distribution de 90% du résultat, on emprunte 100 000 € et le reste est financé par la trésorerie.

Poste immobilisations :

Poste ressources propres :

Poste emprunts :

Poste dettes exploitation :

Poste trésorerie actif : 
Passif :
Hypothèse 3 : Aucune distribution n'est faite aux associés. On emprunte 60 000 et le reste est financé par la trésorerie.

Poste immobilisations :

Poste ressources propres :

Poste emprunts :

Poste dettes exploitation :

Poste trésorerie actif : 
Passif :
Hypothèse 4 : Aucune distribution n'est faite aux associés. On emprunte 100 000 et le reste est financé par la trésorerie.

Poste immobilisations :

Poste ressources propres :

Poste emprunts :

Poste dettes exploitation :

Poste trésorerie actif : 
Passif :

Document 5

Avant d'opter pour une offre parmi les quatre ci-dessous, vous devez choisir une durée d'emprunt telle que les décaissements mensuels ne dépassent pas environ 3 500 €.

Utiliser le fichier PLAN_1.xls, avec un taux estimé à 9,5 % (taux moyen observé), et pour des durées de 2, 3, ou 4 ans. Aucun frais supplémentaire.

Relever ci-dessous les résultats :

	DURÉE
	Montant de l'échéance mensuelle
	Coût total du crédit

	2 ans
	
	

	3 ans
	
	

	4 ans
	
	


Offres des établissements de crédit pour un prêt de 100 000 €

Vous réaliserez vos simulations avec PLAN_1 ou PLAN_2 suivant le groupe auquel vous appartenez.

BNP :

Taux  10,4 %

Durée 3 ans, annuités constantes.
Crédit Local :

Taux 9,25 %

Durée 3 ans à amortissements constants.

Frais de dossier : 1 000 €
Frais fixes par échéance : 10 €
Crédit Mutuel :

Taux 9,25 %

Durée 3 ans, annuités constantes.
Frais de dossier : 1 000 €
Frais fixes par échéance : 10 €
Crédit d'équipement pour les PME :

Taux 8,75 %

Durée 36 mois à annuités constantes.

Récapitulatif des résultats

	
	Organisme financier

	
	

	Conditions : amortissements ou annuités constantes
	

	Montant de la première mensualité
	

	Montant de la dernière mensualité
	

	Coût total du crédit
	


EMPLOIS DURABLES


(immobilisations)














ACTIF CIRCULANTS


(stocks, créances, trésorerie)





RESSOURCES STABLES


(capitaux propres, réserves, emprunts)











PASSIFS CIRCULANTS


(dettes d'exploitation)





L'excédent des ressources stables sur les emplois durables est la condition pour assurer un bon équilibre financier.





De plus dans les ressources stables la proportion des emprunts doit être inférieure à 50%





RESSOURCES STABLES� = 


330 606











PASSIFS CIRCULANTS �=


278 474





EMPLOIS DURABLES = 


213 868














ACTIF CIRCULANTS =


395 212





RS – ED = 116 738


Emprunts/RS = 84 %
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