SEQUENCE 1 –Découverte de la gestion de projet
A. Introduction
· Présentation – vous et moi

B. Brainstorming

1. Objectif

Faire réfléchir les étudiants sur le thème de la gestion de projet et les faire entrer dans le cours. Les préparer au jeu du projet.
2. Contenu
Si je vous dis projet informatique vous pensez à quoi ?

· Préparer le tableau de façon à classer les réponses au tableau en les regroupant par phases.
	PREPARATION
	GESTION
	CLOTURE

	
	
	


C. Le jeu du projet : travailler sur la phase de préparation
1. Objectif de l’exercice

Le document est volontairement, imprécis et sujet à interprétation.

L’objectif est de 

· Se mettre dans la peau du chef de projet et de percevoir ce qui fait son métier,

· Montrer aux étudiants qu’à partir d’une demande simple, l’interprétation de chacun peut aboutir à des résultats différents,

· Analyser les propositions de projet pour faire ressortir les éléments importants de la gestion de projet.
2. Déroulement de l’exercice
a. Création d’un projet (site Web pour le centre culturel d’une Mairie)
· Par groupes de 5 – désigner un rapporteur
· Distribuer le cahier des charges

· Discuter entre eux au sein du groupe
· Me poser des questions (je suis le maire)
15 minutes pour réfléchir à la mise en place du projet avant de le présenter au tableau
b. La présentation au tableau

· Noter dans une grille de Quintilien sur une diapositive les éléments qui sont précisés.

	Groupe
	QUOI
	POURQUOI
	QUI
	POUR QUI
	COMMENT
	QUAND
	COMBIEN

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	


c. La synthèse du jeu du projet

· Présenter la grille de Quintilien et comparer les résultats.
· Identifer

· Les points manquants

· Les différences d’interprétation

· Et …

· Préciser que les étudiants ne sont pas en situation de produire une analyse précise et exhaustive.

d. Correction type – Le projet

	QUOI
	POURQUOI
	QUI
	POUR QUI
	COMMENT
	QUAND
	COMBIEN

	INCLUS

Développement d’un site web

- consultation

- réservation

- paiement

EXCLUS

- Annulation

- autres
	Pour donner une image dynamique

Pour diminuer le travail de la permanence téléphonique

Pour ouvrir le service sur une plage plus large
	CDP

Développeur

Employés du centre culturels

Maire

Habitants ?
	Le maire

Les habitants

Les employés du centre culturel
	Choix techniques (HTML, CGI)

Le plan du projet (phases et tâches)
	Le planning dans le temps (durée de chaque tâche …)
	En temps

En Euros

On ne peut pas évaluer en Euros avec les infos que l’on a


D. Le cours

· Présenter les points essentiels de la gestion de projet.
· Ouvrir sur le cours suivant : les outils de la gestion de projet et Microsoft Project.
SEQUENCE 2 – Planification et utilisation de MS Project
E. Planification du projet : phases et tâches
· Créer le planning du projet en identifiant :

· Les phases du projet (regroupements dans MS Project)
· Les tâches, leur valorisation et les dépendances

F. Planification du projet et utilisation de MS Project
1. Objectifs

· Découvrir MSProject en créant le planning du projet
· Valorisation des tâches et saisie des dépendances
· Pas de saisie des ressources et des coûts
· Analyser un diagramme de GANTT

· Analyser ce qui n’apparaît pas sur le graphe de Gantt

· Pas d’informations sur les marges

· Pas de visibilité sur le chemin critique

· Construire le graphe grâce à l’organigramme des tâches

· Construire un graphe MPM, définir les données

· La date  de début de tâche au plus tôt

· La date de début de tâche au plus tard

· La durée d’une tâche

· La marge totale

· La marge libre

· Le chemin critique

2. Support de correction
· La réalisation d’un élève

3. Correction type des tâches du projet

	Référence

de la tâche
	Désignation de la tâche
	Durée

en jours
	Tâches

antérieures

	1
	A
	Définition et bornage du projet
	1
	
	

	2
	B
	Conception du site internet
	3
	1
	A

	3
	C
	Analyse des évolutions de la BD des spectacles existante
	3
	1
	A

	4
	D
	Construction de la maquette du site
	6
	2
	B

	5
	E
	Création des pages HTML du site
	6
	4
	D

	6
	F
	Développement des évolutions de la base de données
	5
	3
	C

	7
	G
	Création de scripts CGI pour consulter la base de données au travers des pages HTML
	3
	4 ;5 ;6
	D ;E;F

	8
	H
	Tests unitaires (maquette et pages)
	2
	4;5
	D ;E

	9
	I
	Tests unitaires (base de données)
	2
	6
	F

	10
	J
	Tests unitaires (scripts CGI)
	2
	7
	G

	11
	K
	Tests d’intégration (site internet et base de données)
	5
	8 ;9 ;10
	H ;I ;J

	12
	L
	Implantation du site sur le serveur de la mairie
	2
	11
	K


SEQUENCE 3 – Pratique de MPM et cours sur PERT
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